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Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligina yetki verilmesi,

2019 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve gorisiilmesi,

2019 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun Okunmasi,

2019 yil hesap donemini iceren Bilango, Kar ve Zarar hesaplarinin ayri ayri okunmasi, goriistilmesi ve karara baglanmasi,

2019 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2019 yih kar dagitimina iliskin yonetim kurulu teklifinin goristlmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesi ve gérev siirelerinin tespiti,
Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek licretlerin tespit edilmesi,

Yonetim Kurulu baskan ve lyelerine Tiirk Ticaret Kanunun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri
icin izin verilmesi,

Yénetim Kurulu’na kendi Uyeleri arasindan Murahhas Uye ve disaridan Murahhas Miidiir atamasi konusunda yetki
verilmesi hususunun karara baglanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregince Sirketimizin 2020 yili hesaplarinin denetimi icin Yonetim
Kurulu tarafindan bir yilligina segilmis bulunan Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu’nun onaylanmasi,

2019 yil iginde 3.Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir veya menfaatler hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

2019 yili icinde iliskili taraflarla yapilan islemlerle ilgili olarak Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

2019 yihinda yapilan bagis ve yardimlarin ortaklarin bilgisine sunulmasi ve 2020 yilinda yapilacak bagislarin sinirinin
karara baglanmasi,

Sirketimiz esas sozlesmesinin 6 maddesine iliskin olarak SPK ve Ticaret Bakanligi'nin 29833736-110.04.04-E.5492 sayili
ve 02.06.2020 tarihli 6n izinleri cergevesinde Genel Kurul ilanti ile birlikte duyurulmus olan degisiklik dnerisinin
gorisilmesi

Kapanis.

Toplanti Tarihi: 30.06.2020 Toplanti Saati: 14:00 Toplanti Yeri: Balikhisar Mahallesi K&y ici Kimeevleri No:574 Akyurt /
ANKARA



SIRKET PROFiLi

EMEK Elektrik EndUstrisi A.S. 31 Ocak 1969 Tarihinde Ankara-Siteler’de kii¢lik bir atolyede
Uretime basladi. ilk sertifikali imalatini EMKOL-izmir firmasina Temmuz 1969 tarihinde teslim
etti.

1971 yilinda, yurtdisindaki ekonomik ve giincel teknolojiyi tilkemize kazandirmak igin Balteau
(Belgika) firmasi ile 170 kV'a kadar yagh akim ve enduktif gerilim transformatoéri ve kuru tip
epoksi  transformatér  Uretimini  kapsayan teknoloji transferi anlagsmasini  yapti.

1972 yilinda, EMEK, Ankara sehir merkezine 23 km. uzaklikta bulunan yeni tesislerine tagindi.
Bugun, fabrika 14.576 m? kapali, 51.294 m? acik alana sahiptir.

1975 yilinda, EMEK, ICAR (italya) firmasi ile kapasitif gerilim transformatorii ve AG giic
kondansatorleri Gretimi igin bir baska teknoloji transferi anlagsmasi imzaladi.

1978 vyilinda, EMEK, 0lgli transformatoérlerinin tim rutin ve tip testlerinin (akim
transformatérleri icin kisa devre dayanim testi harig) yapilabilecegi kendi arastirma ve test
laboratuarini kurdu. Sonrasinda bu laboratuara 5 metre tavan yiksekligi olan -45°C'a kadar
inebilen bir soguk oda eklenmistir.

1982 yilinda, EMEK, 6lcii transformatérlerini ihrag etmeye baslamistir. ihrag edilen ilk parti
Grin WAPDA/Pakistan'a satilan 145 kV akim ve gerilim transformatérlerdir.

Emek Elektrik glivenlik ve cevre gereksinimlerini dikkate alarak yiksek kaliteli ve givenli
Uretim yapmayi hedeflemektedir. Emek Elektrik’in tasarim ve lretim kalitesi hem yerli hem de
yabanci enstitiiler tarafindan onaylanmustir.

1994 yilinda EMEK TSE tarafindan ISO 9001 sertifikasina layik gorilmustir. Ayrica Emek,
Bagimsiz Uluslararasi Enstitller tarafindan da akredite edilmistir. Hali hazirda, EMEK ABS
Quality Evaluations INC. tarafindan verilmis ISO 9001:2008, I1SO 14001 ve OHSAS 18001:2007
belgelerine sahiptir.

EMEK Elektrik, yilda 21.916 adet Yagl Olgii Transformatérii, 10.000 adet Yagh O.G. Olgii
Transformatorii, 45.000 adet Kuru O0.G. Ol¢li Transformatérii, 5.000 adet Y.G. Kondasatér ve
3.600 adet Y.G. Ayiricl, 5.760 adet Transformatér Merkezi Silikon Kompozit Mesnet izolatérii
5.760 adet Oyuk Silikon Kompozit izolatérii liretecek kapasiteye sahiptir.

Tesislerimizde yer alan Yiksek Gerilim Laboratuarimiz, 09.08.2011 tarihinden itibaren,
TURKAK'In imzalamis oldugu karsiikli tanima anlasmalari  kapsaminda Uluslararasi
Laboratuarlar Birligi (ILAC) ve IAF (Uluslararasi Akreditasyon Forumu) nezdinde bagimsiz ve
akredite olmustur.

Tip ve Rutin testlerin tamami uluslararasi standartlara uygun olarak (IEC, BS, ANSI, AS vb.)
akim trafolari igin kisa devre testleri haric EMEK laboratuarlarinda gergeklestirebilmektedir.

Bunun yani sira Emek muayene birimi 20.01.2014 tarihinde TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC
17020:2012 standardina gore akredite olmustur. Sicaklik ve nem kontrolli kalibrasyon
merkezimiz mevcuttur.

2017 yilinda yuksek gerilim, yagl transformatdr Uretim hattinda yeni teknolojide vakum
altinda ¢alisan yag doldurma sistemi entegre edilmis. Uretim, kalite giivencesi ve fabrika
kapasitesi arttirilmistir.




Uriin Grubu
Ol¢ii Transformatorleri:
e 525 kV'a kadar yagli akim transformatorleri
e 420 kV'a kadar yagli enduktif gerilim transformatorleri,
e 525 kV'a kadar yagli kapasitif gerilim transformatorleri,
e 36 kV'a kadar harici ve dahili yagh ve epoksi regine akim ve gerilim
transformatorleri,

Gii¢ Kondansatorleri

e  Yiiksek Gerilim Kondansatorleri
e Algak Gerilim Al+Zn MPP Gili¢ Kondansatorleri

Ayiricilar

245 kV'a kadar ortadan ayirmali, motorlu veya el kumandal, topraksiz veya toprak
bicakli, 2.500'Ampere kadar ayiricilar

Buglin, EMEK Elektrik Griinleri 119 Gilkede hizmet vermektedir.



RAPORUN DONEMi :

01.01.2019 - 31.12.2019

ORTAKLIGIN UNVANI, ADRESi, TICARET SiCiL VE iLETiSiM BiLGILERi

Sirketin Unvami
Kurulug Tarihi
Sirket Merkezi
Adresi

Telefon No

Fax No

Kayith Oldugu Sicil
Ticaret Sicil No

Mersis No

Kep Adresi

Kayith Oldugu Sanayi Odasi
Oda Sicil No

Vergi Dairesi

Vergi No

Elektronik posta adresi
Web adresi

SIRKETIN FiiLi FAALIYET KONUSU

: Emek Elektrik Endistrisi A.S.

: 1969

: Ankara

: Balikhisar Mahallesi K8y ici Kiimeevleri

No: 574 06750 Akyurt/ ANKARA

1031239801 81

: 031239804 74

: Ankara Ticaret Sicil Memurlugu
1 474-Akyurt
:0333006063700012
:emek@hs01.kep.tr

: Ankara Sanayi Odasi
1692

: Cubuk

: 333 006 0637

: emek@emek.com.tr
:www.emek.com.tr

Emek Elektrik Endistrisi A.S.’nin faaliyet konusu, Transformator, Kondansator, Ayirici ve Elektromekanik techizatin Giretim, test,
pazarlama ve satisi ile yeni iretim alanlari yaratmak igin arastirma ve gelistirme faaliyetleridir.

URETiIM VE SATISLAR

Uretim:

Emek Elektrik Endiistrisi A.S.’nin 2018 yili ve 2019 yilina ait liretim miktarlari ve yiizde degisimleri;

Mamul Cinsi Uretim Miktar Uretim Miktan Degisim
(Adet) (Adet) %
2019 2018

Yagh Tip Transformatér CYG,YG,0G 2.996 2.434 19

OG Epoksi Transformator 1.453 2.262 -56

Ayirici 418 304 27

Kondansator 268 145 46




2018-2019
URETiM DEGISIMLERI
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Satis:

Emek Elektrik Endustrisi A.S.'nin 2018 yili ve 2019 yilina ait satis miktarlari ve ylizde degisimleri;

ic Piyasa

Dis Piyasa

TOPLAM

2019/12

2018/12

2019/12

2018/12

2019/12

2018/12

KuruTip(Epoksi)Transformatorler
(0.G.,Y.G.) (Adet)

1.281

270

609

1.595

1.890

1.865

Yagh Tip Transformator
(0.G.,Y.G.,C.Y.G.) (Adet)

1.492

1.008

757

1.658

2.229

2.666

Ayirici (Adet)

361

172

70

216

431

388

Kondansator

361

8

34

294

42

2019 yili net satiglarimiz 93.833.707,05 TL (14.557.527,10 €) olarak gergeklesmistir. Bu satislarin 67.991.096 TL’lik (10.454.483€)
kismi yurt igi, 25.842.611 TL'lik (4.103.044 €) kismi ise yurt disi satiglardir. 2019 yilinda firmamiz satislarinin % 27,54’i ihracat
olarak gergeklestirmistir.

Yillar Yurtigi Satiglar (TL) Yurtdigi Satislar (TL) Toplam Satiglar (TL)
2015 30.120.174 27.039.496 57.159.670
2016 39.773.967 32.693.047 72.467.014
2017 47.120.771 31.507.627 78.628.398
2018 34.388.702 42.487.379 76.876.081
2019 67.991.096 25.842.611 93.833.707




2015-2019 DONEMI SATISLAR (TL)
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FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BiLGILER

SPK Seri :XI No:29’a gore diizenlenen bilangoda olusan degisimler ile bu tablolar gergevesinde 6nemli goriilen finansal oranlara

asagida yer verilmigtir

31.12.2019

31.12.2018

Donen Varliklar

112.330.332 TL

100.260.965 TL

Duran Varliklar

99.520.860 TL

86.836.888 TL

K.V. Yabanci Kaynaklar

125.549.786 TL

136.871.489 TL

U.V. Yabanci Kaynaklar

42.667.359 TL

19.236.854 TL

Stoklar 57.140.685 TL 52.447.290 TL
Aktif Toplam 211.851.192 TL 187.097.853 TL
Ozkaynak 43.587.424 TL 30.989.510 TL
Finansal Oranlar 31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran(Donen Var. / K.V.Borglar) 0,89 0,73
Likidite Orani (Donen Var.-Stoklar / K.V Borglar) 0,44% 0,35%
Dénen Varlklar /Aktif Toplami 0,53% 0,54%
Duran Varlklar / Aktif Toplami 0,47% 0,46%
Net isletme Sermavyesi (TL) (D6n.Var. -K.V. Borg) (13.219.454 TL) (36.610.524 TL)
Ozkaynak (Ozkaynak/Aktif Toplami) 0,21 0,17

Grup igi sirketler ve diger iliskili kisi ve kurumlarla yapilan énemli tutardaki islemlerin dokiimi 01.01.2019-31.12.2019 tarihli

Bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

Vergi Usul Kanunu (VUK) (213 Sayili Kanun)'na gore diizenlenen bilangoda olusan degisimler ile bu tablolar ¢cergevesinde énemli

gorilen finansal oranlara asagida yer verlmistir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Brit Kar/Zarar

29.348.534 TL

15.615.742 TL

Net Kar/Zarar

2.182.563 TL

-6.705.334 TL

Esas Faaliyet Kari/Zarar

7.450.078 TL

3.422.209 TL

Net Satislar

93.833.707 TL

78.628.398 TL

Ozkaynak

20.330.996 TL

51.515.747 TL

Karhlik Oranlari

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Brut Kar-Zarar Marji (Brut Kar-Zarar /Net Satislar) %31,28 %19,86
Net Kar-Zarar Marji (Net Kar-Zarar /Net Satislar) %2,33 -%8,53
Esas Faaliyet Karlihgi (Esas Faaliyet Kari-Zarari / Net Satislar) %7,94 %4,35
Ozkaynak Karlihig ( Net Kar-Zarar/ Ort.Ozkaynak) %10,74 -%13,02




Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde Uyguladig Politikalar:

Sirketimiz banka ve finans kuruluslari ile iliskilerinin her donemde uzun soluklu sorunsuz ve sirekli olmasina c¢aba sarf
etmektedir. Alternatif finansman yontemleri ile ilgili sirekli olarak galismalar strdiriilmekte ve 6neriler degerlendirilmektedir.
Sirketimiz borglanma politikasini 6zsermaye yapisina dayandirarak daha ¢ok gayri nakdi riskler gercevesinde gelistirmektedir.
Global kriz ortaminda maruz kalinan finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri gelistiriimektedir. Likitide riski
karsisinda satis kosullarinda iyilestirmeler yapilmis, yeni siparislerin alinmasi amaciyla uluslararasi piyasalarda satislari artirici
yonde uygulamalar gelistirilmistir.

Risk Yonetim Politikasi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi dogrultusunda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar verilmis, teblig hiikimlerine gére Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Alaeddin
TILEYLIOGLU’nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Ece ARABUL Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az alti defa toplanir. Komite’nin ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini iceren raporlar Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yénetim Kurulu’na sunulur. Komite raporlarinda
Finansal, Operasyonel, Strdurilebilirlik, Dis Cevre, Stratejik ve Hukuksal Riskler analiz edilmektedir.

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacagi riskler dizenli olarak analiz
edilmektedir. Yapilan degerlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini dogrudan ve &nemli Olglide etkileyecek,

yonetilemeyecek bir risk goriilmemektedir.

ANA SOZLESME DEGISiKLiKLERI

01.01.2019-31.12.2019 déneminde Esas Sozlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

HESAP DONEMIiNiN KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

Tum diinyay! etkileyen pandemi Covid-19 Virlisu tehdidi nedeniyle, Mart 2020 itibariyle yasal uygulamalar cergevesinde kismi
calisma, Uicretsiz izin, evden ¢alisma ve vardiyali liretim sistemine gecilmistir. Onlemlerin en az {i¢ ay siirecegi 6ngdrilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni ve Yonetim Kurulu yetkilendirmesi 2019 yili sonunda gegerliligini
yitirmistir; yenilenmesi icin slireg yiratilmektedir.



), O

ORTAKLIK YAPISI

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARA iLiSKiN HESAP DONEMI iCERISINDEKi DEGiSiKLIKLER:

Sirketin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla taahhit edilmis, kayitli ve gikarilmis sermayesi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kayitli Sermaye Tavani

100.000.000.-TL

100.000.000.-TL

Cikarilmis Sermayesi

24.300.000.-TL

24.300.000.-TL

ilgili ddnemde ihra¢ edilmis olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir. Sirketin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri
itibariyla sermayesinin % 5’den fazlasina sahip Pay Sahibi ile pay miktarlari ve bunlarin sermayemiz igindeki oranlari asagidaki

gibidir.

Pay Sahibi

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ozar Elektrik ing.Tur. Mih.Egt.Yat.imlt ve Tic. A.S.

5.557.304,91

5.557.304,91

Halka Arz

18.742.695,09

18.742.695,09

TOPLAM

24.300.000,00

24.300.000,00

ORTAKLIK YAPISI
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77,13

Ozar Elektrik ins. Tur. Mith.Egt.Yat.imlt ve Tic. A.S.

Halka Arz
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YONETiIM KURULU

Hiiseyin ARABUL
Yonetim Kurulu Onursal Bagkani

Barmek Holding A.S. (Barmek) 'nin kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani Sn.Hiseyin ARABUL, 1940 yilinda Kusadasi’'nda dogdu.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Elektrik Miihendisligi béliimiinden 1963 yilinda lisans ve 1965 yilinda Y.Lisans egitimi
yapmistir.. Hiiseyin ARABUL bir yil serbest ve 2 yil devlette galistiktan sonra 1966-1968 yillari arasinda mecburi Askerlik hizmeti
yapmistir. Askerlik siiresinde, telif hakki 150.000$’a MEB’na satilan Tiirk mifredatina uygun ingilizce olarak ALGEBRA Il ve
GEOMETRY Il kitaplarini yazmistir. Entelektiiel haklardan elde edilen gelir Emek Elektrik Endustrisi A.S.'nin kurulus sermayesi
olmustur.

Askerlik hizmetinden hemen sonra Ekim 1968 yilinda Ozcan Kanburoglu ve 11 arkadasi ile bir araya gelerek Emek Elektrik
Enddstrisi A.S.’ni kurmustur. Emek Elektrik Endiistrisi A.S.'nin (retimi Hiiseyin Arabul ve Ozcan Kanburoglu nun Yiiksek Lisans
Projesi olan Olgii transformatdr tasarim ve imalati olmustur. Emek Elektrik Endistrisi A.S. Hiiseyin Arabul’un yarattigi 170.000
Volt cereyan transformatorini istihsal ederek evvela Tirkiye’ye daha sonra hali hazirda diinyada 96 devlete satmaktadir.
Hiseyin Arabul’'un rehberliginde, imalat, taahhiit, ticaret ve enerji sirketleri kurmustur. Zaman zaman Azerbaycan teskilati harig
2.000 kisinin cahstigi Sirketler Grubunun is hacmi 200 milyon dolar civarina ulasmistir. Hiiseyin Arabul, 09.11.2001 tarihinden
13.10.2009 tarihine kadar fiilen Barmek Azerbaycan Elektrik Sebekesi MMC ‘nin baskanligini yapmistir.

Hiseyin Arabul yurt disi miinasebetlerine, ilk defa 1960 yilinda ingiltere Loughbrouh Universitesinde baslayarak 1968 yilindan
sonra, Avrupa, Amerika, Ortadogu, Uzakdogu ve Orta Asya’ ve Afrika’da da gergeklestirilen bircok is toplantilarina ve
konferanslara, ilmi ve tetkikat ziyaretlerinde bulunarak tebligler takdim etmistir. 1971 yilinda Belgika’da uzun sireli olarak Muasir
Teknolojilerin Transformator istihsal atinda tatbikati konusunda galismalar yapmis ve Tirkiye'de tatbike sokulan layihalar
hazirlamistir. Tarkiye-Pakistan Calisma Komisyonu Baskan Yardimcisi ve Ankara Sanayi Odasi adina c¢alismalar yapmistir. Yurt ici
ve yurt disinda 75’e yakin Enerji Konseyi toplantilari ve seminer, panel ve konferanslar tertip etmistir. Lisans ve know-how
anlasmalari icin Belcika, italya, ingiltere, Fransa ve Almanya’da gerceklesen calismalar ve toplantilar yapmistir. Entelektiiel hak
satin almis ve ayni zamanda satmistir. 1993 yilinda ilk defa Karadeniz, Orta Asya ve Kafkas lilkeleri Enerji Surasini Ankara’da
toplamistir. Bu sura Hiseyin Arabul’'u Baskan olarak se¢mistir. Bu Sura’ya, Azerbaycan’dan Asya Manifova, Prof. Kerim
Ramazanoglu ve o giinkii Azerenerji rehberi Misliim imanov istirak etmistir. Hiiseyin Arabul, Azerbaycanla 1994 yilinda Bakii’'de
tertip edilen REWG enerji kongresiyle tanismistir. Yonetim Kurulu Bagskanimiz Hiseyin ARABUL 15 Ekim 2009 tarihi itibariyle
atandigi Murahhas Aza gorevinden 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle ayrilmistir. Halen Emek Elektrik Endustrisi A.S.’nin Yonetim
Kurulu Baskanhgini yapmaktadir.

Hiseyin ARABUL sirketimizin kurucu ortagi olup Yonetim Kurulu Onursal Baskanimizdir. Baris Savunma Endistrisi A.S,

Sirketimizin istiraki oldugu V.A.E.S.T. Silikon Kompozit Uygulamalari imalat ve Ticaret A.S. ve Barmek Holding A.S. ve Navitas Dis
Ticaret ve Elk.A.S. firmalarinin Yonetim Kurulu Baskani’dir.
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Ozcan KANBUROGLU
Yonetim Kurulu Onursal Bagskan Yardimcisi

1940 yilinda Gerede’de dogmustur. ODTU Elektrik Mithendisligi bélimiinden 1965 yilinda Yiiksek Elektrik Mithendisligi lisans
derecesi ile mezun olmustur. Lisans Ustii Calisma; Universite Endistri isbirligi ile hazirlanan, “Optimum Design and
Manufacturing of 170 kV Cascade Current Transformer” adli yiiksek lisans tezi, Elektrik Mihendisligi Dergisi ve Kaynak Dergisinde
degisik zamanlarda makaleler yayimlanmistir. 1963-1964 TUSEG - Karamiirsel Kontrol Miihendisi, 1964-1965 ETIBANK-Akk&prii
Miithendisi, 1965 -1966 ETIBANK - Akkdprii Miihendisi, 1966-1968 Deniz Kuvvetleri Komutanhg Yedek Subayi, 1968-1971
Karadeniz Bakir isletmeleri A.S. Satinalma Mdr. Yrd., 1971 Emek Elektrik Endustrisi A.S. Fabrika Miidiirii Kurucu Ortak, 1972
Semek Sanayi Turizm ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Kurucu Ortak, 1979 Baris Elektrik Endistrisi A.S.Sirket Mudiirii Yonetim
Kurulu Bsk. Yrd. Kurucu Ortak, 1982-1988 Emek Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Kurucu Ortak,1982 Barmek Elektrik Endiistrisi
A.S.Yénetim Kurulu Uyesi Kurucu Ortak, 1983 Giines Elektrik Endistrisi A.S.Ydnetim Kurulu Bsk. Yrd. Kurucu Ortak, 1989 Barmek
Holding A.S. Yénetim Kurulu Bsk. Yrd. Kurucu Ortak 1990-1997 Galmek GEC ALSTHOM-BARMEK Yénetim Kurulu Uyesi Elektrik
Enddstrisi A.S. Kurucu Ortak,1994 Barmek Dis Tic.ve Elektrik San. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Kurucu Ortak, 1986 Turmek Emek
Turizm Seyahat Yénetim Kurulu Bsk. Yrd. Acentasi ve Turizm isletmeleri A.S. Kurucu Ortak 1987 Kitas Kusadasi insaat ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bsk.Yrd. Kurucu Ortak, 1992 Gazmek Dogalgaz Mih.ve San.A.S.Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Kurucu Ortak, 1994
Ketko J.V., Bishkek, Kyrgyzistan Yonetim Kurulu Uyesi Kurucu Ortak, 1995 Barmek insaat San. ve Tic. A.S.Yénetim Kurulu Bsk. Yrd.
Kurucu Ortak, 1995 Barmek Elektrik Test ve Bakim A.S.Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Kurucu Ortak,1996 Barmek Elektronik San. Ve
Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Kurucu Ortak, 1997 ABB-Barmek Elektrik San. A.S.Yénetim Kurulu Bsk. Yrd. Kurucu Ortak , 1998
AKEDA, Ankara-Kirikkale Elektrik Dagrtim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, 1998 Barmek Tekstil Tic. Ve San. A.S. Yénetim Kurulu Bsk.
Yrd. Kurucu Ortak. 1969-1970 Maki Corporation sirketinde miihendis olarak gérev yapmistir. 1972 yilinda Belgika BALTEAU Sirketi
ile yapilan lisans anlagsmasi ¢ergevesinde bir ay sireli egitim 1982 yilindan itibaren, ihracati artirmak amaciyla, Avrupa, ABD, Orta
Dogu, Uzak Dogu ve Orta Asya Cumhuriyetleri’/nde yapilan calismalar, Belcika, italya, ingiltere, Fransa ve Almanya’daki
Sirketlerden degisik Uretim konularinda 1993 yilindan itibaren basta Kirgizistan olmak Uzere, Orta Asya Cumhuriyetleri’'nde
yapilan calismalar, Basta Kirgizistan olmak {izere cesitli Orta Asya Ulkelerinde ¢alismalar. Halen Emek Elektrik Endiistrisi A.$’nin
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligini yapmaktadir.

Sirketimizin kurucu ortagi olan Ozcan KANBUROGLU, Baris Savunma Enddstrisi A.S. nin, Sirketimizin istiraki oldugu V.A.E.S.T.
Silikon Kompozit Uygulamalari imalat ve Ticaret A.S. nin ve Barmek Holding A.S.'nin Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi’dir.
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Zafer ARABUL
Yonetim Kurulu Bagkani — Genel Midiir

1964 yilinda Samsun’da dogmustur. Orta ve Lise 6grenimini TED Ankara Koleji’'nde 1982 yilinda tamamlamis, 1986 yilina kadar
Viyana Teknik Universitesi’'nde Makine Miihendisligi okuduktan sonra 1990 yilinda ODTU Endiistri Mithendisliginden mezun
olmustur.

- 1990 — 1992 GEC ALSTHOM (Lyon, Fransa) Endistri ve Satis Muhendisi,

- 1992 — 1994 GALMEK Elektrik End. A.S. Satis Pazarlama Mudurd,

- 1994 - 1997 Barmek Dis Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir,

- 1997 — 2000 ABB BARMEK Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miid(ir,

- 2000 — 2003 Barmek ingaat Yénetim Kurulu Uyesi,

- 2003 - 2004 Barmek Azerbaycan Yénetim Kurulu Uyesi,

- 2004 — 2005 Emek Elektrik Yonetim Kurulu Uyesi ve Satis Pazarlama Direktorii

- 2005 yilindan itibaren Emek Elektrik Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir gérevini yiiriitmektedir.

Ayrica sektordeki Sivil Toplum Kuruluslarinda aktif olarak rol almakta olan Zafer Arabul, Ankara Sanayi Odasinda Meclis Uyesi,
Enerji Komitesi Baskanligi ve Elektrik Meslek Komite Uyeliginin yani sira Elektrik ve Elektronik ihracatcilari Birligi'nin (iIMMIiB)
Yénetim Kurulu Uyeligi’nde ve TiM Delegeliginde temsilcilik yapmakta, Elektromekanik Sanayiciler Dernegi (EMSAD) Yénetim
Kurulu Sekreter Uye ve Merkezi Briiksel’de olan Avrupa iletim ve Dagitim Ureticileri Derneginin (T&D Europe) icra Kurulu Gyesi
olarak gorev almaktadir.

Halen Emek Elektrik Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir olarak gérev yapmakta olan Zafer ARABUL, bu gérevlerinin yani sira
Ozar Elektrik Miihendislik Egitim Yatirim imalat ve Ticaret A.S. ve Emek Arastirma Gelistirme Danismanlik Sanayi ve Tic. A.S.’nin
de Yonetim Kurulu Baskanligini ylritmektedir.
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Zeynep Ece ARABUL
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1969 yilinda Ankara’da dogmustur. ODTU Mimarlk Fakiltesi Mimarhk bsliimiinden 1990 yilinda mezun olmustur. 1990-1994
ODTU Iisletme Fakiiltesi MBA (Master of Business Administration) Master yapmistir.1998-1999 University of California Los
Angeles Finance Departmentda sertifika egitim almistir. 1991-1992 Barmek Holding A.S. Planlama Uzmani, 1992-1994 Emek
Elektrik Uretim Planlama Miihendisi, 1994-1995 Emek Elektrik ihracat Sorumlusu, 1996-1998 Barmek Dis Ticaret Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel Midiir Yardimcisi, 1998-2001 Barmek Holding Office (ABD), 2001-2002 Barmek Holding Ticari Koordinatér, 2002-
2006 Barmek insaat idari ve Mali isler Grup Baskani, 2004-2010 Emek Elektrik Yénetim Kurulu Uyesi, 2009 yilindan itibaren Emek
Elektrik Endustrisi A.S. , Finans ve Satinalma Direktorii ve Yatirimci iliskileri Birimi sorumlusu gérevlerini yiiritmektedir. Ayrica
TOBB Ankara Kadinlar Girisimciler Kurulu Uyeligi ve Edebiyatcilar Dernegi Uyesi gdrevlerini yapmaktadir.

Halen Zeynep Ece ARABUL icrada gorevli Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olup i¢ Denetim ve Yatirimar iliskileri Birimi
Sorumlusu olarak gérev yapmaktadir. Emek Elektrik Endistrisi A.S'nin ortagi olan Ozar Elektrik Miihendislik Egitim Yatirim imalat
ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkan yardimcisidir. Ayrica Amerika’da yerlesik EMEK Elektrik USA, Inc firmasinda Mali isler
Sorumlusu (Treasurer) olarak ¢alismaktadir.

1990 ODTU Mimarlik Fakiiltesi Lisans
1994 ODTU isletme Fakiiltesi MBA Lisansistii
24/06/1999 UCLA General Business Concentration in Finance

21/03/2020 No: 204608 Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi
19/02/2020 No: 700487 Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlig Lisansi
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Gokhan ALTUNKAYNAR
Yénetim Kurulu Oyesi

1964 yilinda Diizce’de dogdu.

2002 yilinda ODTU Elektrik Elektronik Mithendisliginden mezun oldu. 2019 yilinda ODTU isletme B&limiinde MBA programini
tamaladu.

2002-2006 Barmek Azerbaycan Elektrik Sebekesinde Elektrik Mihendisi ve Yatirim Sorumlusu

2006-2009 EMEK Elektrik Endustrisi AS, Satis Mihendisi

2009-2013 EMEK Elektrik Endistrisi AS, Yurtdisi Satis Mudird

2013-2019 EMEK Elektrik Endstrisi AS, Satis Muduri

2019 Ocak ayinda Genel Muddr Yardimcisi olarak ¢alismaya baslamistir.

2019 Temmuz ayinda Satis ve Pazarlamadan sorumlu lye olarak Yonetim Kurulunda ¢alismaya baslamistir.

Ayrica 2014 yilindan itibaren EMEK Elektrik’in 100% sahibi oldugu Amerika’da yerlesik EMEK Elektrik USA, Inc firmasinda Baskan
Yardimcihg gérevini Ustlenmisgtir.
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Mehmet Levent HACIISLAMOGLU
Yénetim Kurulu Oyesi

1975 yilinda Trabzon'da dogmustur. ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi isletme Bélimii'nden 1996 yilinda mezun olmustur.
1997-1998 Hazine Miustesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Midirligi'nde Uzman Yardimcisi, 1999-2005 Sermaye Piyasasi
Kurulu Denetleme Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri Dairesi'nde Uzman olarak galistiktan sonra 6zel sektér kuruluslarinda cesitli
kademelerde gorevlerde bulunmustur.

Hali hazirda Sermaye Piyasasi alaninda halka agik veya halka agilmayi planlayan sirketlere danismanlik hizmeti vermektedir.
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BAGIMSIZ UYELER

Prof. Dr. Alaeddin Tileylioglu

Alaeddin Tileylioglu, Master ve Doktora derecelerini ingilterede ‘Lancaster Business School’ da tamamlamistir. ODTU isletme
Bolimiinde 1980-2009 yillari arasinda 6gretim {yeligi yapmistir. 1994-2001 yillari arasinda B&liim Baskanligi yapmistir. ODTU
isletmecilik ve Yénetim Sistemleri Enstitlisti Direktorligi gérevini yiritmustir. ODTU Girisimcilik Merkezi Baskanligi gérevini
tistlenmis ve ODTU Senato ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. ODTU Avrupa Calismalari Merkezi baskan
yardimciligi gérevini yuritmistir. Ayrica, Urdiin Yarmouk Universitesi ve A.B.D. de Texas Technical University’ de égretim lyesi
olarak calismistir.

2009 yilinda ODTU’den emekli olduktan sonra GCankaya Univesitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligi ve daha sonra da
Rektor Yardimcisi gorevlerinde bulunmustur.

Alaeddin Tileylioglu ¢ok sayida Diinya Bankasi, Avrupa Birligi, Kamu ve Ozel sektdr projesi ydnetmis, ve/veya bu projelerde
arastirmaci olarak calismistir. Cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevlerinde bulunmustur.
Ayrica bir ok 6zel sektor sirketinde danismanhk yapmistir.

Eduge Mirzahan HIZAL
Bagimsiz Uye

1948 yilinda Kayseri’de dogmustur. ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi Bélimiinde lisansini 1969 yilinda tamamlamis;
University of Manchester (UMIST)’da Yiiksek Gerilim Teknigi Gzerinde Yiksek Lisans ve Doktorasini yapmistir.

1973 vyilindan beri devam ettigi ODTU Elektrik Elektronik Mihendisligi Béliimiinden 1988 yilinda Dogentlik, 2010 yilinda
Profesorlik Gnvanini almistir. 2018 yilinda emekli olmasina karsin géndilli olarak ¢alismalari sirdirmektedir.

Ellinin Gzerinde yayimlanmis makalesi, besyiiziin Gizerinde atif almistir. Proje YurUtliclsU ve Arastirmaci olarak halen aktif olarak
Ulusal ve Uluslararasi Projelerde yer almaktadir. Universitede kirktan fazla dgrencinin Y.Lisans ve Doktorasina danismanlik
yapmistir. Ayrica Hakemlik ve Editorliik gorevleri Gstelenmektedir.

1974 yilinda kurulan Hizal Ltd.Sti’'nin kurucu ortagidir.
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UST YONETIME SAGLANAN FAYDA HiZMETLER

28.06.2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda; Genel Kurul’'un yapildigi tarih itibariyle gecerli olmak lzere Yonetim Kurulu
Uyelerine aylik briit 6.000TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine aylik briit 4.000 TL iicret 6denmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.

Dénem icinde higbir Yénetim Kurulu Uyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya tiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandiriimamig veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi belirlenmis olup internet sitesinde kamuoyuna
duyurulmustur.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM KURULU UYELERi HAKKINDA VERILEN
ONEMLI NITELIKTEKi iDARI YAPTIRIM VE CEZALARA iLiSKiN ACIKLAMA

Dénem icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

YONETIM HAKIMIYETINi ELINDE BULUNDURAN PAY SAHIPLERININ, YONETIM KURULU UYELERINIiN, UST DUZEY
YONETICILERIN VE BUNLARIN E$ VE iKiNCi DERECEYE KADAR KAN VE SIHRi YAKINLARININ, SiRKET VEYA BAGLI ORTAKLARI iLE
CIKAR CATISMASINA NEDEN OLABILECEK ONEMLI NIiTELIKTE iSLEM YAPMASI VE/VEYA SIRKETiIN VEYA BAGLI ORTAKLARIN
iSLETME KONUSUNA GIiREN TiCARI i$ TURUNDEN BiR iSLEMi KENDi VEYA BASKASI HESABINA YAPMASI VEYA AYNI TUR TiCARI
iISLERLE UGRASAN BiR BASKA SIRKETE SORUMLULUGU SINIRSIZ ORTAK SIFATIYLA GIRMESi, VARSA $iRKET GENEL KURULUNCA
VERILEN iZiN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ SiRKETLE KENDIiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE
REKABET YASAGI KAPSAMINDAKi FAALIYETLERi HAKKINDAKI BiLGILER:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yénetim kurulu Uyeleri, Ust diizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek énemli nitelikte islem
yapmamigtir. Sirketin veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmamig veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

Yonetim Kurulu dyelerimiz igin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde yazili
islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin almaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gére, Yonetim Kurulu Gyelerimiz,
01.01.2019 — 31.12.2019 hesap déneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirketimizin faaliyet konusuna kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.

YATIRIMLAR VE AR-GE

Emek Elektrik Endustrisi A.S. teknolojisini strekli gelistirmek durumundadir. Kapasite artirimi, laboratuar gelisimine yodnelik
yatinimlar, yeni UGrlinlerin Grin portfoyine eklenmesi ve calisan kadrosunu giglendiriimesine yonelik calismalar devam
etmektedir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme galismalarini kendi ve istiraki oldugu Emek Arastirma ve Gelistirme Danismanlk A.S. blinyesinde
yurutmektedir. . Sirket 01.01.2019 — 31.12.2019 tarihleri arasi 2.715.254 TL Ar-Ge harcamasi yapmistir. Bu harcamanin
01.01.2019-30.09.2019 satislarina orani % 3’dir.

Dénem igerisinde Maddi Duran Varlik iktisabi kapsaminda 233.593 TL tutarinda harcama yapilmis detaylari asagida verilmistir.

Bina,Arazi ve Arsalar OTL
Tesis, Makine Ve Cihazlar 113.836 TL
Tasitlar 0OTL
Demirbaslar 119.757 TL
Haklar 0TL
Yapilmakta olan Yatirimlar 0TL

TOPLAM 233.593TL
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INSAN KAYNAKLARI

Sirketimizde insan kaynaklari departmani olusturulmamistir. Ancak insan kaynaklari bélimiinin islemleri ile ilgili Muhasebe ve
Finansman MUdirligi'ne bagh olarak personel bélimi gérevlendirilmistir. insan kaynaklar ile ilgili tim sorulara esitlik ilkesi
gozetilerek bu birimce cevap verilmektedir.

Sirket calisanlarinin timu Sosyal Givenlik bakimindan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu’na; is Hukuku bakimindan ise 4857 sayili is Kanunu’na tabi olarak calismaktadir.

Calisma Ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Calisma Genel MidirlGgi’niin yetkilendirilmesi neticesinde Tirk Metal Sendikasi ile 6356
sayli Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunun 44.maddesi geregince 27.04.2018 tarihinde karsilikli Toplu is Sézlesmesi
imzalanmigtir. Sozlesme gegerliligi 31.12.2019 tarihinde tamamlanmistir. Yeni s6zlesme igin goriismeler baslamistir.

Sirket’'te 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Uretim Béliimiinde Direkt 113 ve Endirekt 11, Kalite Bélimiinde 18, Ar-Ge Bélimiinde 4,
Pazarlama Satis Boliimiinde 10, Genel Yonetimde 50 kisi olmak (izere toplam 206 personel ¢alismaktadir.

Sirketin 31 Arahk 2019 tarihi itibariyle kidem tazminati ylikimlGlagia 6.929.010 TL kullaniimayan yillik Geretli izin yakimluliga
1.426.867 TL olup tamami igin karsihk ayrilmistir.

Donem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi gozlenmemistir. Personelin yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

31.12.2019 tarihi itibariyle sirkette toplam 206 kisi calismaktadir. Calisanlarin béliimlerine ait detay asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
Béliimler Kisi Sayisi Kisi Sayisi

Direkt iscilik 113 129
Endirekt iscilik 11 17
Kalite 18 18
Ar-Ge 4 9

Satis Pazarlama 10 9

Genel Yonetim 50 41
TOPLAM
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EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.

SERI: 11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge TL Olarak Gosterilmistir.)
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11-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU:

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI:

Emek Elektrik Endistrisi A.S. 01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yapilan toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda Kurumsal Yonetim
ilkelerine tam uyum calismalarina devam edilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlaliklerin yerine getiriimesinde ve kurul tarafindan
yayimlanan, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne baglihginin ve uyum diizeyinin artirilmasi konusunda koordinasyonu
saglamak amaciyla, 25.12.2014 tarihli KAP agiklamasinda“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi”na ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi”na sahip personel gérevlendirmesini yapmistir.

Rekabetin ve degisimin artan ivmeyle hizlandigi bu dénemde, Emek Elektrik Endustrisi A.S. olarak belirledigimiz
hedeflere ulasmak ve geleneksel Ustlinlugimizi strekli kilabilmek icin, Sirketimizin yonetimi, ortaklari, calisanlari ve
Uglincu sahislar arasindaki iliskileri diizenleyen s6z konusu temel yonetim ilkelerimiz asagida yer almaktadir.

o Diiriistliik

Calisma ve faaliyetlerimizde, musteriler, ¢alisanlar, hissedarlar ve diger, kurum ve kuruluslar ile olan iliskilerimizde
diristlik ilkesine bagh kaliriz.

o Giivenilirlik

Ticaret’in temelinde gilivenin yattiginin bilinciyle misterilere, hissedarlara ve ¢alisanlara agik, anlasilir ve dogru
bilgiler verir, zamaninda, eksiksiz ve verilen sézler dogrultusunda hizmet sunariz.

o Tarafsizlik

Musterilere, tedarikgilere, calisanlara ve hissedarlara cinsiyet, davranis, goris ve etnik koken nedeniyle 6nyargili
yaklasmaz, higbir kosul ve sartta ayrimcilik yapmayiz.

¢ Uygunluk
Tlm yasalara, diizenlemelere ve standartlara uyariz.
e Gizlilik

is ve ortaklarimiz ile ilgili her tiirlii bilgi ve islem detayini, yasalarin izin verdigi merciler disinda hicbir kisi ve kurulusla
paylagmayiz.

o Seffaflik

Ticari sir niteligindeki ve heniiz kamuya aciklanmamis bilgiler haric olmak (izere, faaliyet bilgilerimizi zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyururuz.

e Sosyal Sorumluluk
Emek Elektrik Endistrisi A.S.'nin tim ¢alisma, uygulama ve yatirimlarinda enerji piyasasi imaji, faydasi ve karhhgi ile

birlikte toplumsal fayda, enerji sektortiniin gelistiriimesi ve sektore olan glvenin sirdirilmesi hususlarini gozetir,
cevre, tiketici ve kamu saghgina iliskin diizenlemelere uyariz.
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BOLUM Il — PAY SAHIPLERI
1. YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU:

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler bolimu islemleri Muhasebe ve Finans Mudurligu Bolimu blnyesindeki
Yatirimci iliskileri birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Yaticimci iligkileri bolimii yoneticisine ait iletisim bilgileri;

Zeynep Ece ARABUL
Yénetim Kurulu Uyesi / Denetim
Adres: Balikhisar Mah. K&y ici Kimeevleri No:574 06750 Akyurt / ANKARA

Sahip Oldugu Lisanslar :
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Tarih: 21/03/2020 Belge No:204608)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi (Tarih: 19/02/2020 Belge No:700487)

Yatirimci iligkileri béliimiine bagh ¢alisan personel bilgileri;

Seide OZKAY

Muhasebe Sefi

Adres: Balikhisar Mah. Koy ici Kiimeevleri No:574 06750 Akyurt / ANKARA
Sermaye Piyasasi Lisansi yoktur.

EMEK Elektrik Endlistrisi A.S.

Yatirimcr iligkileri Birimi

Balikhisar Mah.Kdy ici Kiimeevleri

No: 574 06750 AKYURT / ANKARA

TEL: +90 312 398 01 81

FAX: +90 312 398 04 74

E-POSTA : yatirimci.emek@emek.com.tr

Birim tarafindan yuritilen baslica faaliyetler sunlardir:

o Genel Kurul, temetti islemleri, sermaye artirimlari siireglerini ydnetmek,

e Yatinmocilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligskin kayitlarin saghkli, givenli
ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

o Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas S6zlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

e  Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiukidmliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,

2019 yili dénem iginde ; Sozli olarak 15, e-mail olarak 3 kisi tarafindan genel kurul, sirketin genel performansi, hisse
degisimi, hisse senetlerinin kaydi sisteme gecisi, kar dagitimi, gibi konularda bilgi istenmis ve talep edilen bilgilere
gerekli yanitlar verilmistir.

Sirket, finansal tablolari ile Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Ozel
Durum agiklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliiyla BIST’ deki yatirimcilara ve kamuya agiklamakla
birlikte, ayni zamanda sirket internet sitesinde de yayinlamaktadir.

2.PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI:
Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, pay sahiplerinin taleplerine paralel olarak s6zli ya da yazili olarak cevap

verilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi mevzuati geregi Kamuyu
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Aydinlatma Platformu araciligiyla, Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmektedir, ayni zamanda www.emek.com.tr
adresinde de ilan olunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Tebligleri geregi Bagimsiz Denetleme Sirketi tarafindan denetlenecegine dair hikim
bulunmaktadir. Esas Sozlesme’de 6zel denetgi atanmasi bir hak olarak dizenlenmemistir. 31 Aralik 2019 tarihine
kadar donem igerisinde 0zel denetgi tayini konusunda talep mevcut degildir. Bagimsiz denetim raporlari denetim
komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen raporlar Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligl ile kamuya duyurulur. Yillik denetimden ge¢mis rapor ise Genel Kurul'un onayindan
gecirilerek www.emek.com.tr adresinde ilan olunur.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 1524’inci maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesinde kanunen yapilmasi
gereken ilanlarin yayimlanmasi igin 6zgilenmesine ve Bilgi Toplumu Hizmetlerine ayrilmasi hiikmiine istinaden Sirket
Web sitesinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri”’ Linki olusturulmustur.

Sermaye piyasasli mevzuati geregi Sirket Yoénetim Kurulu Uyelerinin secmis oldugu Denetim Komitesi islevlerini
prosediirlere uygun olarak sirdirmektedir. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cergevesinde
belirlenmis temel ortaklik haklarinin yani sira Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdiigii haklarin kullanimina azami
Ozen gosterilmektedir.

3.GENEL KURUL TOPLANTILARI:

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlari ve Esas S6zlesme Hikiimlerine
uygun olarak yapar. Davet islemleri Genel Kurul tarihi ve ilanin yayimlamasindan {i¢ hafta énce Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilir. Sirket internet adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliglyla da kamuya duyurulur.
Sirketin nama yazili hisse senedi bulunmamaktadir. Esas S6zlesme degisiklikleri, birlesme, bolinme, yénetim kurulu,
denetci secimi, kar dagitimi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi ve faaliyet
raporunun onayi gibi 6nemli hususlar Genel Kurul'un tasviplerine sunulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklari, Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi bilgileri internet sitemizde bulunmaktadir. Genel Kurul
toplantisindan en az iki hafta 6nce Genel Kurul’a iliskin yillik faaliyet raporu, mali tablolar, kar dagitim onerisi, Genel
Kurul glindemi, vekaletname formu ve giindeme iliskin dokiiman Sirket merkezinde, Ticaret Sicil Gazetesinde ve web
sitemizde ilan edilir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Genel Kurul’a davet {i¢c hafta &nce Yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir.

01.01.2018 —31.12.2018 donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurul’u 28.06.2019 tarihinde %22,87’lik toplanti nisabi
ile sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurul’a davet Yonetim Kurulumuz tarafindan TTK, GUmrik ve Ticaret
Bakanlig’'nin Genel Kurul Toplantilarina iliskin Yonetmeligi, SPK ve Esas Sozlesme hiikiimleri kapsaminda yapilmis,
Genel Kurul glindemi ve vekaletname 6rnegi Genel Kurul tarihinden 21 giin dnce Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin
03.06.2019 tarih 9842 sayili niishasinda, ilan edilmis ayrica s6z konusu ilan sirket internet sayfasinda da yer almistir.
Pay Sahipleri tarafindan yazili olarak cevaplanmasi istenen giindem onerisi verilmemistir. Toplanti giindeminde
doénem icinde yapilan bagislara iliskin bilgi maddesine ve bir sonraki mali dénem igin bagis ve yardim Gst sinirinin
belirlenmesine iliskin glindem maddesi bulunmaktadir. Genel Kurul’da pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmiglardir. Sorulan sorulara Genel Kurul Divan Baskani tarafindan cevap verilmistir. Dolayisiyla Genel Kurul’da
cevaplandinlmadigi icin Pay Sahipleri ve iliskileri Birimi tarafindan daha sonra yazili olarak cevaplanan soru
bulunmamaktadir. Genel Kurul’da Yonetim Kurulu’na, Tirk Ticaret Kanunu’'nun 395 — 396 maddelerinde yazil
sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmistir. Genel Kurul tutanaklari, Toplantida Hazir
Bulunanlar Listesi ve Esas So6zlesme Tadil metni, Esas S6zlesme www.emek.com.tr adresinde slrekli pay sahiplerine
acik tutulmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

28.06.2019 tarihinde yapilmis olan 2018 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi ve daha 6nceki yapilmis olan
Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantilarinda alinmis kararlarda bugiline kadar uygulanmayan herhangi bir karar
bulunmamaktadir.

01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI:

Sirket Esas Sozlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz yoktur. Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahiplerinin her pay icin bir oy hakki vardir. Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarini Tirk Ticaret
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Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar. Sirket, baska
herhangi bir sirket ile karsilikli istirak iliskisi icinde bulunmamaktadir.

5. KAR PAYI HAKKI:

Kar Dagitim Politikamiz www.emek.com.tr sirket internet sitesinde Kurumsal Kimlik ve Yonetim bilgileri icinde yer
almaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede
dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Sirket Esas Sozlesmesi hikiimleri geregi, kar dagitiminin sekli Esas S6zlesmenin 30.maddesinde yer almaktadir. Genel
Kurul’ca Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kar dagitim zamani belirlenir. Kar dagitiminda imtiyazli
ortagimiz yoktur.

2018 yilinda kar elde edilemedigi icin genel kurulda kar dagitim karari alinmamuistir.

6. PAYLARIN DEVRI:

Sirket Esas Sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan higbir hiikiim yoktur.
BOLUM llI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. SIRKET iNTERNET SIiTESi VE iCERiGi:

Sirket’in tescil edilmis olan internet sitesi bulunmaktadir.

internet adresi: www.emek.com.tr

Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir. internet sitesinde Ingilizce bélimide vyer
almaktadir. Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgisine
www.emek.com.tr adresinde sunmaktadir. Faaliyet Raporlarinin "Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu”
bélimiinde agiklanmaktadir. internet sitesinin "Yatirimci iliskileri" béliiminde Sirketin y&netimi, ortaklik yapisi,
politika ve yonergeleri, Finansal Tablolari, Faaliyet Raporlari, Genel Kurul ilan ve tutanaklari ve ortaklara bildirilmesi
zorunlu 6zel durum agiklamalarini iceren detayli bilgiler surekli giincellenmektedir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

o Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

e Yonetim kurulu Uyeleri ve ist ydonetim hakkinda bilgi

e  Sirketin esas s6zlesme

e  Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Ticaret sicil bilgileri

e Finansal bilgiler

e Ozel durum agiklamalari

e Genel Kurul’un toplanma tarihi, glindem, gindem konulari hakkinda agiklamalar
o  Genel Kurul toplanti tutanagi ve toplantida hazir bulunanlar listesi
e Vekaletname ornegi

e  Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum raporu

e  Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve sermaye artirimlari

e Bilgilendirme politikasi

e YoOnetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticiler icin Uicret politikasi

2. FAALIYET RAPORU:

Sirket, Faaliyet Raporunu Kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum kapsamina uygun olarak hazirlamaktadir.
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3.0ZEL DURUM AGIKLAMALARI:
Sirket 01.01.2019- 31.12.2019 tarihleri arasinda icinde Sermaye Piyasasi ve BIS tebligleri geregi 17 tane Ozel Durum

aciklamasini yapilmistir. Sirket Ozel Durum agiklamalarini BIS yoluyla ve Kamuyu Aydinlatma projesi kapsaminda pay
sahiplerinin bilgisine sunmaktadir.

4. GERCEK KiSi NiHAi HAKiM PAY SAHiBi/SAHIPLERININ ACIKLAMASI:
Sirket 6denmis sermayesinin % 51 ve fazlasina sahip gercgek ve tiizel kisi bulunmamaktadir.
5. iICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLANLARIN KAMUYA DUYURULMASI:

Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulasabilecek konumdaki
yoneticilerin listeleri olusturulmakta ve bunlar saklanmaktadir. S6z konusu listeler kamuya duyurulmamustir.

Ayrica, saydamlik ve sirket gikarlarinin korunmasi ilkeleri gozetilerek sirket ¢alisanlarinin igeriden 6grenilen bilgilerin
kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmelerine 6zen gosterilmektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERi
1. MENFAAT SAHIPLERINiN BiLGILENDiRILMESi:

Sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri prensiplerine uygun olarak hazirlanmis bilgilendirme politikasi bulunmaktadir.
Yonetim kurulunca hazirlanip onaylanan bilgilendirme politikasi 27.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
da onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasi bu tarihten itibaren www.emek.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.
Sirketimizde kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim, Muhasebe ve Finans Midurligii Bolimi blnyesindeki Yatirimci
iliskileri’dir. Mevzuat geregi aciklanmasi zorunlu olanlarin yani sira gerekli gériilen tiim bilgiler kamuya
duyurulmaktadir.

ORTAKLAR

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar aracihgi ile
dgrenmektedirler. Sirket, Borsa istanbul tebligleri ve Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi menfaat sahiplerine Genel
Kurul ve Olaganusti Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi gibi hususlari yasal ¢erceve sureglerinde
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve Ozel Durum Aciklamalari ile duyurmaktadir. Yatirimcilar gelismelerden gizli ve ticari sir
kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak lzere dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve yorumlanabilir bicimde eszamanli olarak
bilgilendirilmektedir.

MUSTERILER

Uriin, hizmet ve kaliteye verilen &nem cercevesinde, Sirket miisteri memnuniyetini gelistirmeye yénelik faaliyetlerini
araliksiz stirdirmektedir. Misteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan anketlerle 6lciimlenmektedir.

CALISANLAR
Calisanlarla ilgili her turli uygulama, galisma hayatini diizenleyen yasalar ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.

Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalari ve cesitli uygulamalar yazili olarak
belirlenmistir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar aracilig ile
ogrenmektedirler.

Sirket ¢alisanlari ayrica uzmanlk alanlarinda ve genel ilgili olduklari konularda yapilan toplantilar; diizenlenen
seminerler, egitimler ve internet kanalyla gdnderilen bilgiler vasitasi ile bilgilendirilmektedir.
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Calisanlarin kisisel verileri kanun ve diizenlemelere uygun olarak korunmaktadir.
2.MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI:

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (iletisim Toplantilari, Yénetim Toplantilari, Fonksiyonel Toplantilar, Genel
Mudur ile Sohbet toplantilari vb.), yillik hedef belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamasi toplantilari
ve Oneri sistemi ile ¢alisanlarin yonetime katilimi saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini 6lgmek ve geribildirim
almak amaciyla dizenli araliklarla goriismeler yapilmaktadir. Ayrica bayi ve misterilerin memnuniyet seviyeleri
belirli araliklarla 6lgilmektedir.

Menfaat sahipleri ile stirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler degerlendiriimekte ve
¢6zlim Onerileri gelistiriimektedir.

Esas Sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini 6ngéren bir diizenleme yer almamaktadir.

3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI:

Sirketimizde insan kaynaklari departmani olusturulmamistir. Ancak insan kaynaklari boliminin islemleri ile ilgili
Muhasebe ve Finansman MudirlGgi’ne bagl olarak personel bdlimii gdrevliendirilmistir. insan kaynaklari ile ilgili
tiim sorulara esitlik ilkesi gozetilerek bu birimce cevap verilmektedir.

insan kaynaklari politikamizin temel ilkeleri;

e Nitelikli is glicli temini esastir.

e 18 yasin altinda isci calistirilamaz.

e  Personel haftalik 45 saatten fazla galistirilamaz ve gondlli fazla ¢alismalar igin kanunun belirledigi Gcret
odenir.

e Personel alimlarinda esit kosullardaki kisilere, esit firsat saglanir.

e [stihdama iliskin kriterler yazili olarak belirlenir ve uygulanir.

e  Egitim, terfi, hususlarinda esit davranilir, calisanlara verilen (cret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige ve diger faktorlere dikkat edilir.

e Ucretler en azindan iilkenin "asgari licret" seviyesinde, personelin temel ihtiyaglarini karsilamaya yetecek
kadar olmalidir.

e Calisanlar igin saglikl, glivenli calisma ortami ve kosullari saglanir. Calisma ortamlari ve yaptiklari is
degerlendirilerek, kanunlara ve firma kararina gore gerekli gérilen personelin, konusunda uzman
hastanelerde belirli periyotlarla saglik kontrolleri yaptirilir. Sirket tarafindan belirlenen personele ilk yardim
egitimi aldirihr.

e (Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve koti
muamelelere karsi korunmasi icin onlemler alinir. Sirket zorla personel calistirmaz veya personelin
kimliklerini ya da belli bir "depozit"i isletmeye birakmalarini istemez.

e Sirket bedensel cezalandirma, zihinsel ya da fiziksel baski ve ahlakdisi davranislar icine girmez ve girilmesine
de destek vermez.

e Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmaz, tamamen egitim, deneyim, pozisyon ve basariya dayali is ve Ucret
politikalari yaratalar.

01.01.2019 - 31.12.2019 tarihleri icinde ve O©ncesinde calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
olmamustir.

4. MUSTERI VE TEDARIKGILERLE iLiSKiLER HAKKINDA BILGILER:

Uriin, hizmet ve kaliteye verilen 6nem cercevesinde Sirket miisteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik
calismalarini ve bu kapsamda tedarikgilerle iliskilerimiz ISO 9001-2008 standardina uygun olarak yiritilmektedir.

Sirket kalite politikasi kapsaminda musteri ve tedarikgilerinin karsiikli memnuniyet prensibini benimsemektedir.
Misteri yukamliluklerine ve konuyla ilgili harici taleplere uyar. Kalite Yonetim Sistemi’ni stirekli ve dizenli olarak
gdzden gecirerek denetler. Uriinlerinin kalitesinin gelistiriimesini tesvik eder. Faaliyetleri, kaliteyi etkileyebilecek olan
miteahhit ve tedarikgilerin kalite taahhitlerine uymalarini saglar.

Muteahhitlerin ve tedarikgilerin kalite bilincini gelistirmesi amaciyla bilgilendirme toplantilari dizenlenerek
katilimlarin sorunlarinin giderilmesi icin ortak ¢alisma gruplari olusturulur, taraflar arasinda etkin iletisim ortaminin
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yaratilmasina azami gayret gosterilir. Urlin, hizmet ve kaliteye verilen 6nem cercevesinde, Sirket misteri
memnuniyetini gelistirmeye yodnelik faaliyetlerini araliksiz stirdiriir. Misteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan
goriismelerle olgtimlenir. Sirket igi ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligini saglayici
tedbirler alinir.

5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK:

is Etigi Kurallan:

Sirketin Is Etigi Kurallari Yénetim Kurulu’nca olusturularak onaylanmis ve 27.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’da da kabul gérmistir. is Etigi Kurallari bu tarihten itibaren www.emek.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.

Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi; kurallarin tim galisanlara duyurulmasi ve bilgilendirme egitimleriyle
gerceklestirilmektedir.

Sosyal Sorumluluk:

Sirket, daha temiz bir ¢evre i¢in olusturulan uluslararasi standartlara uyum saglamak amaciyla her tirli cabayi
gostermektedir. Sirketimiz 2006 yilinda 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi almistir.

ISO 14001 Gevre YOnetim Sistemi standartlari gercevesinde amacimiz; atik miktarini kaynaginda azaltmak, atiklarin
havaya, suya ve topraga olan zararlarini degerlendirerek gerekli tedbirleri alip, zararlari minimize edecek etkin bir
atik yonetimi uygulamaktir. Bu amacla, atiklari siniflandirarak ayirmak, geri doénustirilebilecek olanlarin geri
donlisimini saglamak, yok edilmesi gerekenleri lisansli bertaraf tesislerinde yok etmek, yasal gerekliliklere uymak
ve bunun igin gerekli alt yapiyi ve kaynaklari saglamaktir. Ayrica bu konuda tedarik¢i ve misterilerimizi
bilgilendirmektedir. Cevre bilinci ve ¢evre ile uyum igerisinde kalkinmanin stirdirilebilmesi, Emek Elektrik Endistrisi
A.S."' nin temel hedeflerinden biridir.

Ayrica 01.03.2013 Tarihinde OHSAS 18001 belgesini almaya hak kazanmigtir. OHSAS 18001 belgesini kapsaminda
Sirketimizde is saghgl ve givenligi ile ilgili yasal mevzuatin 15181 altinda, kurulustaki s6z konusu riskleri ortadan
kaldirarak veya en aza indirerek, saglikh, givenli bir calisma ortami olusturup ve bu ortami devamliligi
saglanmaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU
1.YONETiIM KURULU’NUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER:

Yonetim Kurulu Gyeleri tamami icraci degildir. Yonetim Kurulu goérev dagilimi asagidaki gibidir. Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkindaki tanitici bilgiler ve 6zge¢misleri www.emek.com.tr internet sitemizde yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Unvan

Zafer ARABUL Bagkan

Zeynep Ece ARABUL Baskan Yardimcisi
Gokhan ALTUNKAYNAR Uye

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Uye

Alaeddin TILEYLIOGLU Bagimsiz Uye
Eduge Mirzahan HIZAL Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Gyeleri Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

28.06.2019 tarihinde gergeklestirilen 2018 yili hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sirket Esas
Sozlesmesinin 10. Maddesi uyarinca Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi Yonetim Kurulu
Uyeleri 3 (Ug) yil siire ile gdrev yapmak tizere secilmislerdir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

28.06.2019 tarihinde gergeklestirilen 2018 yili hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sirket Esas
Sozlesmesinin 10. Maddesi uyarinca Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyeleri 1 (Bir) yil gérev yapmak tzere segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gdrev veya gorevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve
sinirlandiriimamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda
islem yapma hakki taninmistir.

2.YONETiIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI:

Yonetim Kurulu, 01 Ocak 2019 —31 Aralk 2019 tarihleri igcinde Esas Sozlesmeye ve TTK’ya uygun olarak baskanin
yonetiminde glindem maddelerini gériismek tizere 21 toplanti diizenlemis ve kararlar alarak uygulamaya koymustur.
Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskani’'nin mevcut Yénetim Kurulu Gyeleri ve
Genel Mudir’le goriismesi sonucu olusmaktadir. Tespit edilen glindem ve giindem de yer alan konularinin igerikleri
Yénetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve galismalari yapmalarini teminen &n bilgilendirme komitesi tarafindan 1
hafta 6nce dosya halinde sanal olarak iletilmektedir.

Dénem igerisinde yapilan toplantilarda farkl goris agiklanan konulara iliskin kabul edilebilir ve ayrintili karsi oy
gerekgelerinin karar tutanagina gecirilmesini, yazili olarak sirket denetcilerine iletilmesini ve/veya kamuya
actklanmasini gerektirecek bir durum olmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan uyelerin fiili katihimi saglanmistir. Bu konularda Yénetim Kurulu
Uyelerinin sorulari olmadigi icin zapta gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlkli oy
hakki ve/veya veto hakki taninmamistir.

3.YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi
dogrultusunda Denetim Komitesi Uyeligine, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olan Alaeddin TIiLEYLIOGLU ve Eduge
Mirzahan HIZAL 1 yil gérev yapmak (zere secilmislerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi
dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasina, teblig hikimlerine gére Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyemiz Eduge Mirzahan HIZALIn Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi Zeynep Ece ARABUL
ve Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.

Olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi; ayrica Aday Gésterme ve Ucret Komitesi gorevlerini de istlenmislerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi
dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina, teblig hiikiimlerine gore Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyemiz Alaeddin TILEYLIOGLU’nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi Zeynep Ece
ARABUL’un Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan karalari Yonetim Kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az U¢ ayda bir olmak lzere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti sonuglarini
Yénetim Kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az alti defa toplanir. Komite’nin galismalari hakkindaki bilgiyi
ve toplanti sonuglarini iceren raporlar Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yénetim Kuruluna
sunulur.

On bilgilendirme komitesi, Yénetim Kurulu toplantilari éncesi Yénetim Kurulu’na sunulacak konularda gerekli
arastirmalari yaparak detayli sunumlar hazirlamaktadir.

Muhasebe ve Finansman B&limii Kurumsal Yénetim ilkeleri konulari ile ilgili raporlarini Denetim Komitesi net
Uyelerine sunmaktadir.
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Denetim Komitesi’'nde mevcut lye yapilarindan dolayr 01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 tarihleri iginde higbir ¢ikar
catismasi meydana gelmemistir.

4.RiSK YONETiIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin tebligleri
dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmus, teblig hiikiimlerine gére Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz
Eduge Mirzahan HIZAL'In Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Yénetim Kurulu Uyemiz Zeynep Ece ARABUL ve
Mehmet Levent HACIISLAMOGLU’un Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmelerine, olusturulan
Komitenin; Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel bitilin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini
olusturmaktadir. Satis, Satinalma, insan Kaynaklari ve Mali Konularda olusturulan prosediirler ve {iretim, satis, stok
program ve politikalari, islemlerin belli bir disiplin altinda yapilmasini saglamaktadir. Sirket her tirli mali risk ve
sirketin mali durumunu dogrudan etkiliyebilecek olan risk faktérlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi
performansimizi etkileyebilecek riskleri minimize etmek dogrultusunda sigortalamaktadir. Herhangi bir olaganisti
durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin SAP sistemini kullanmakta, faaliyet sonuglarini
anlk bazda takip ederek ve élglimleme, isleme imkani saglayarak karar destek siireglerini desteklemekte, 6Gnemli bir
teknolojik altyapi olan SAP ile beseri hatalar azaltilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi artirlmakta ve ayrica sirket
yedekleme sistemi gibi yatirimlara agirlik verilmektedir. Ayrica, finansal tablolarin denetimi, bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan yapilmakta ve sirketin vergisel denetimi de yine bir Yeminli Mali Miisavir tarafindan danismanlik
sozlesmesi altinda degerlendirilmektedir.

5.SiRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI:

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek faaliyet raporlarinda kamuya duyurulmustur. Raporlar ayrica internet
sitemizde yayimlanmaktadir.

Emek Elektrik Endustrisi A.S. Turkiye’de transformator Gretim ve satis sektériintin 6nemli firmalari icerisinde Gretim
faaliyetini devam ettirmek, kalitesi ile dlinya piyasasinda tercih edilen firma olarak lilkemizin yurt disinda taninmasini
amaglamaktadir. Misteri odakl g¢alismalariyla, kalitesinden ve givenilirlig§inden 6din vermeden rekabet ederek,
rakiplerini ge¢cmeyi ve aranan marka olmayi, sektériin ihtiyaglarina gére yatirimlarina yén vererek, rekabet
edebilirligimizi artirmak icin Uriin gelistirmede 6ncilik etmeyi, lider firma olmayi hedefler.

Ticari islemlerinde karsilikli gliveni 6ncelik olarak alan EMEK, gerek misterileri, gerekse tedarikgileri tarafindan tercih
edilen firma olmayi, sinirsiz misteri memnuniyeti ve 6diin vermedigi kalitesiyle, tiim iliskilerinde durustliga ilke
edinir.

Calisanlariyla bir bitin olan Emek Elektrik Endistrisi A.S, gecmisteki basarili calismalarini gelecege tasimadaki azmi
ile verimlilik ve performansini stirekli gelistirerek hedefine ilerlemektedir.

Odiinsiiz kalite, misteri odakli calisma, sinirsiz misteri memnuniyeti ve giivenilirligi ile EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI
A.S. markasini ve deneyimini kullanarak yurt icinde ve yurt disinda yiizi askin tlkede aranilan, tercih edilen ve
glvenilen firma olarak, yurt ve diinya ekonomisinde sayginhgini sirdiirmektir.

6. YONETiIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR:

28.06.2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda; Genel Kurul’'un yapildigi tarih itibariyle gecerli olmak {izere
Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 6.000TL, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine ayhk brit 4.000 TL dcret
6denmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayal édillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.
Dénem iginde hicbir Yonetim Kurulu Uyesine ve ydneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya ugiincii bir kisi
aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi belirlenmis olup internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur.

29



Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 31.12.2019 31.12.2018

-Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar (Briit) 1.277.000 1.019.377

TOPLAM 1.277.000 1.019.377

7.YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI:
Sirket Yonetim Kurulu’'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesme’de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve

sorumluluklarina ise Sirket Esas Sozlesmesi’'nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.
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EMEK ELEKTRiK ENDUSTRISI

ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARiHi iTiBARIYLA
HAZIRLANAN KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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EMEK ELEKTRiK ENDUSTRISI A.S.

Genel Kurulu'na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. ve Bagh Ortakhklar’nin ("Sirket") 31 Aralik 2019 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak (izere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goruslimuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS) uygun olarak, tim 6énemli yonleriyle, gergcege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriigiin dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS) uygun olarak yuratilmustir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goértisiimiizin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit denetim konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gbre cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iliskin gorlisimizin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Acihis Bakiyelerinin Kontrol Edilmesi

BDS 510 kapsaminda acilis bakiyelerinin cari

doénem finansal tablolarini 6nemli derecede
etkileyebilecek yanhshk icerip icermedigini
belirlemesi gerektirdiginden acihs

bakiyelerinin yeniden gdzden gegirilmesi kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Acihs  bakiyelerine iliskin  dlzeltmeler  Sirket

yetkilileriyle degerlendirilerek anlasiimistir.

Bu kapsamda denetim

prosediirlerimiz:

ylrattiguimiz

e Maddi/maddi olmayan duran varliklarin hurda
degerlerinin ve faydali Omiurlerinin ilk defa
etkisinin

dizenlenmesi ve ertelenen vergi

dizenlenmesi

e Degerlemeye konu olan maddi duran varlik
degerleme artislarinin yeniden dizenlenmesi
ve ertelenen vergi etkisinin diizenlenmesi,

e Ticari alacaklar ve verilen siparis avanslari icin
deger disiklugi karsiligi ayrilmasi

e Stoklar icin deger dusukligi karsihgr ayrilmasi

e Ertelenen vergilerin hesaplanmasinda strekli
farklar icin hesaplanan ertelenen verginin

yeniden diizenlenmesi
o Karsilikl istirak diizeltmesinin hesabinin iptali

e  Yurtdisi bagh ortaklik icin hesaplanan cevrim
farklarinin diizenlenmesi

dikkate
alinmamis gegcici farklar icin ertelenen verginin

e Ertelenen vergi hesaplanmasinda

hesaplanmasi

e Acilis bakiyeleri degisikligine iliskin agiklamalar
“2.2  Muhasebe Muhasebe
Tahminlerindeki Hatalar”

Politikalarinda,
Degisiklikler ve
dipnotunda agiklanmistir.
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Maddi Duran Varliklar

Bilango tarihi itibariyle Maddi Duran
Varliklarin ~ Sirket’in  toplam  varliklarinin
onemli bir boélimini olusturmasi ve arsa
binalarin cari yilda yeniden degerlenmis
olmasi sebebiyle tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Sirket'in maddi duran varliklarin degerinin
tespitinde cesitli tahminlerin ve varsayimlarin
kullaniyor olmasi bir risk alani olarak
degerlendirilmistir.

Maddi
yonelik
anlasildiktan sonra,
degerlendirilmistir.

duran varliklarin  muhasebelestirilmesine
olarak Sirket'in muhasebe politikalari
bu politikalarinin  uygunlugu

Bu kapsamda yuruttigiimiz denetim prosedirlerimiz
asagidaki konulari icermektedir.

e  Faydali 6mirleri ve buna bagh olarak hesaplanan
amortisman tutarlarinin kontrolQ,

e Hurda degeri dikkate alinan duran varlklarin
hurda degerlerinin piyasa degerlerine uygunlugu,

e Duran varhk siniflandirmalarin  dogrulugunun

incelenmesi,
e Maddi Duran Varlik degerlemesinde ,Sirket
ybnetimi  tarafindan  atanan  gayrimenkul

degerleme uzmanlarinin, lisanslari, yetkinlikleri
ve tarafsizliklari degerlendirilmistir.
e Degerleme raporlarinda, degerleme
uzmanlarinca kullanilan yéntemlerin
uygunlugunun test edilmesi,

Alacaklarin Kazanilabilirligi

Alacaklarin  geri kazanilabilirligine iliskin
yapilan degerlendirmelerde, onemli
tahminlerin ve varsayimlarin  kullaniliyor
olmasi bir risk alani olarak

degerlendirilmistir.

Diger Hususlar

Alacaklarin geri kazanilabilirligini degerlendirmek
icin kullanilan tahminler ve varsayimlar Sirket
yonetimi ile birlikte degerlendirilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz asagidaki
hususlari icermektedir:

e Sirketin ticari alacaklarinin dogrulugu teyit
edilmesi,

e Sirketin ticari alacaklara dair
calismasinin yapilmasi,

e  Miusterilere tanimlanan vadeler ve
musterilerden alinan teminatlar, incelenerek
ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi kontrol
edilmesi,

e liskili taraflardan
yapilmasi

yaslandirma

alacaklarin  dogrulamasi
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Sirketinin 6nceki donem konsolide finansal tablolari baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan
denetlenmis ve finansal tablolara olumlu goris verilmistir.

Sirket “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standardi uyarinca
31.12.2017 ve 31.12.2018 tarihli finansal tablolarini yeniden diizenlemistir. S6z konusu degisiklige iliskin
aciklamalar “2.2 Muhasebe Politikalarinda, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar”
dipnotunda agiklanmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordiigi ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yo6netim; Sirket’in  sdrekliligini  devam  ettirme  kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin strekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik igerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve gorisimuizl iceren bir bagimsiz denet¢i raporu dizenlemektir.
BDS'lere uygun olarak yirutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlishklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa
bu yanhshklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh "6nemli yanhshk" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goruslimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhshgi tespit edememe
riskinden yuksektir.

- Sirket’in i¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve ydnetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goris disinda bir goéris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini sona erdirebilir.
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- Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

- Finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, Sirket igerisindeki isletmelere veya faaliyet
boélumlerine iligskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Sirket
denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve ylritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorusiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak
lzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiinilebilecek tiim iligskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili onlemleri tst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikuimliiliikler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin doérdinci fikrasi uyarinca dizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 9 Mart 2020 tarihinde Sirket'in
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3)TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

10.03.2020, Ankara

Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Member Firm of JHI Association

Serdar ASAR

Sorumlu Ortak Basdenetgi
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EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") Olarak Ifade Edilmistir)

. Yeniden Yeniden
Dipnot . . . .
Duzenlenmis Duzenlenmis
No 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
VARLIKLAR

Do6nen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri [4] 2.251.690 5.484.102 4.312.216
Ticari alacaklar [6] 34.478.044 13.441.832 20.315.947
« lliskili taraflardan ticari alacaklar 9.124.093 2.247.185 o
« [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 25.353.9517 11.7194.647 20.315.947
Diger alacaklar [81 2.839.486 3.086.948 1.503.978
« lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.839.486 3.086.948 1.503.978
Stoklar [9] 57.140.685 52.447.290 58.785.830
Pesin édenmis giderler [10] 714.312.850 23.462.136 21.363.357
- lliskili taraflara pesin édenmis giderler 4.288.513 10.133.714 16.488.755
« [liskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 710.024.337 13.328.422 4.874.602
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar [11] 515.124 512.997 725.768
Diger dénen varhklar [13] 792.453 1.825.660 2.890.589
- iliskili olmayan taraflardan diger dénen varlklar 792.453 1.825.660 2.890.589
Toplam Donen Varhiklar 112.330.332 100.260.965 109.897.685

Duran Varhiklar
Diger alacaklar [8] 20.263.844 19.658.270 16.489.261
- lligkili taraflardan diger alacaklar 17.324.139 17.906.665 15.156.715
« lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.939.705 1.751.605 1.332.546
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlar [3] 258.410 153.818 94.221
Maddi duran varliklar [14] 75.698.059 66.523.000 67.631.305
< Arazi ve arsalar 48.487.352 38.796.352 38.796.352
* Yeralti ve yerustu dizenlemeleri 1.590.000 (o] o
- Binalar 6.609.999 6.250.870 6.392.935
« Tesis, makine ve cihazlar 16.046.065 18.398.337 19.155.733
« Tasitlar 406.560 430.806 455.471
« Mobilya ve demirbaslar 2.163.677 2.252.229 2.441.225
« Yapilmakta olan yatirimlar 394.406 394.406 389.589
Maddi olmayan duran varliklar [15] 458.608 501.800 545.338
« Diger haklar 458.608 501.800 545.338
Pesin 6denmis giderler [10] 17.896 [0} 203.774
Ertelenmis vergi varligi [11] 2.824.043 [o] (0]
Toplam Duran Varhklar 99.520.860 86.836.888 84.963.899
TOPLAM VARLIKLAR 211.851.192 187.097.853 194.861.584
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EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") Olarak Ifade Edilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
Kisa vadeli borclanmalar
- iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli borclanmalar
- Banka kredileri
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisumlart
« lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa
vadeli kisimlart
- Finansal kiralama islemlerinden borclar
- Diger uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar
« lliskili taraflara ticari bor¢lar
« lliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar
« lliskili taraflara diger borglar
« lliskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler

« iligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
Donem kari vergi yukimluluga
Kisa vadeli karsiliklar

« Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsilklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yukimlaltkler
- iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yukimldlikler

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalar
- Banka kredileri
- Finansal kiralama islemlerinden borclar
Diger borglar
« lligkili olmayan taraflara diger borglar
Uzun vadeli karsiliklar

« Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Ertelenmis vergi yakimlulaga

Toplam Uzun Vadeli Yiikimliiliikler
TOPLAM YUKUMLULUKLER

Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye
Paylara iliskin primler (iskontolar)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler (giderler)
 Yeniden degerleme ve 6lciim kazanglart (kaywplary)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislart
(azalislary
- Tamumlanms fayda planlart yeniden 6l¢ciim kazanglart
(kayiplary
» Yabanci para cevrim farklari

Kardan ayrdan kisitlanmis yedekler
» Yasal yedekler

Gecmis yular karlart veya zararlart

Net dénem kari veya zarari

Kontrol glicii olmayan paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

. Yeniden Yeniden
Dipnot . . . .

Duizenlenmis Duzenlenmis

No 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

[5] 1.803.044 18.420.424 15.308.517

1.803.044 18.420.424 15.308.517

1.803.044 18.420.424 15.308.517

[5] 6.153.262 14.878.223 371.245

6.153.262 14.878.223 371.245

648.018 100.005 371.245

5.505.244 14.778.218 0

[6] 71.862.969 69.480.598 57.412.069

77.168 0 0

71.785.801 69.480.598 57.412.069

[7] 3.322.129 3.181.014 2.105.546

[8] 752.384 558.370 734.396

0 0 256.976

752.384 558.310 477.420

[10] 20.075.042 12.877.594 16.788.188

20.075.042 12.877.594 16.788.188

[11] 0 0 725.768

[12] 1.765.105 1.854.938 1.539.707

1.429.414 1.273.843 1.104.366

335.691 581.095 435.341

[13] 19.815.851 15.620.388 9.057.485

(0] 19.815.851 15.620.388 9.057.485

125.549.786 136.871.489 104.042.921

[5] 30.361.151 7.064.734 22.821.827

30.361.151 7.064.734 22.821.827

30.348.894 6.464.532 22.560.648

12.257 600.202 261.179

[13] 5.377.198 5.322.288 8.039.894

5.377.198 5.322.288 8.039.894

[12] 6.929.010 5.717.283 5.206.604

6.929.010 5.717.283 5.206.604

[11] 0 1.132.549 4.113.428

42.667.359 19.236.854 40.181.753

168.217.145 156.108.343 144.224.674

43.587.424 30.989.510 50.636.910

[17] 24.300.000 24.300.000 24.300.000

[18] 1.044.140 1.044.140 1.044.140

[19] 42.042.803 27.721.417 28.235.266
42.042.803 27.721.417 28.235.266

43.068.825 28.555.600 29.287.794

-1.026.022 -834.183 -1.052.528

[20] -1.423.943 -889.008 -368.900
[21] 4.343.229 4.343.229 4.343.229

4.343.229 4.343.229 4.343.229

[22] -25.530.267 -6.976.826 -6.916.825

-1.188.538 -18.613.442 0

46.623 0 0

43.634.047 30.989.510 50.636.910

211.851.192 187.097.853 194.861.584
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EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2019 Dénemi Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") Olarak Ifade Edilmistir)

Yeniden
Dizenlenmis
Dipnot 1.01.2019 1.01.2018 1.10.2019 1.10.2018
No 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Hasilat [23] 95.886.884 76.483.280 34.462.861 23.927.359
Satislarin maliyeti [23] -64.161.170 -57.090.612 -22.041.261 -17.606.001
BRUT KAR/ZARAR 31.725.714 19.392.668 12.421.600 6.321.358
Genel yonetim giderleri [24] -11.626.982 -9.056.864 -2.832.140 -2.533.057
Pazarlama giderleri [25] -9.722.592 -16.925.432 -4.465.589 -9.716.962
Arastirma ve gelistirme giderleri [26] -2.715.254 -3.316.126 -687.120 -1.846.868
Esas faaliyetlerden diger gelirler [27] 13.350.872 41.887.742 2.209.530 -3.546.188
Esas faaliyetlerden diger giderler [27] -18.570.821 -44.899.609 -2.648.910 -6.857.790
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 2.440.937 -12.917.621 3.997.371 -18.179.507
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan [3] 104.592 59.597 -15.822 123.451
(zararlarindan) paylar
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 2.545.529 -12.858.024 3.981.549 -18.056.056
Finansman gelirleri [28] 13.150 4.639 13.150 4.639
Finansman giderleri [28] -4.872.048 -10.180.828 -990.920 -613.915
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI -2.313.369 -23.034.213 3.003.779 -18.665.332
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 1.171.454 4.420.771 -444.843 3.342.374

« Ertelenmis vergi gideri/geliri [11] 1.171.454 4.420.771 -444.843 3.342.374
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI -1.141.915 -18.613.442 2.558.936 -15.322.958
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 0 0 0 0
DONEM KARI/ZARARI -1.141.915 -18.613.442 2.558.936 -15.322.958
Donem Kari/Zararinin Dagilimi -1.141.915 -18.613.442 2.558.936 -15.322.958
Kontrol glicli olmayan paylar -46.623 0 -46.623 0
Ana ortaklik paylari -1.095.292 -18.613.442 2.605.559 -15.322.958
Pay Basina Kazang [29] -0,046992 -0,765985 0,105306 -0,630574
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 14.321.386 -513.849 9.964.582 -165.104
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclar
(Kayiplari) [12] -245.947 272.931 -668.682 720.040
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 2.785.138 -786.780 -1.148.931 -885.144

« Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri [11] 2.785.138 -786.780 -1.148.931 -885.144
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar -534.935 -520.108 -92.741 -739.138
Yabanci Para Cevrim Farklar 0 -534.935 -520.108 -92.741 -739.138
DIGER KAPSAMLI GELIR 13.786.451 -1.033.957 9.871.841 -904.242
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 12.644.536 -19.647.399 12.430.777 -16.227.200
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi 12.644.536 -19.647.399 12.430.777 -16.227.200
Kontrol glicii olmayan paylar 46.623 0 0
Ana ortaklik paylari 12.597.913 -19.647.399 12.430.777 -16.227.200
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EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.

01 Ocak — 31 Aralik 2019 Dénemi Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") Olarak Ifade Edilmistir)

Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilacak

Kar veya zararda yeniden birikmis diger

siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler

kapsamli gelirler (giderler) (giderler)

Maddi duran Tanimlanmig
varlik yeniden fayda planlari
Karsilikl istirak Paylara iligkin degerleme  yeniden 6l¢iim Kardan ayrilan ~ Gegmis yillar Net donem  Kontrol Glicti
Dipnot Odenmis sermaye primler artislari kazanglar Yabanci para kisitlanmig karlari veya kari veya Olmayan
No sermaye duizeltmesi (-) (iskontolar) (azalislar) (kayiplarr) cevrim farklari yedekler zararlari zarari Paylar  OZKAYNAKLAR
1.01.2018 24.300.000 -597.779 1.044.140 28.089.434 -1.052.528 -712.090 7.344.698 -1.497.907 0 50.917.968
Muhasebe politikalarindaki
degisikliklere iliskin dizeltmeler 0
Hatalara iligkin diizeltmeler 597.779 1.198.360 343.190 -3.001.469 581.082 -281.058
Diizeltmelerden sonraki tutar 24.300.000 0 1.044.140 29.287.794 -1.052.528 -368.900 4.343.229 -6.916.825 0 0 50.636.910
Transferler 0
Toplam kapsamli gelir (gider) 0 0 0 -732.194 218.345 -520.109 0 0  -18613.442 -19.647.400
+ Dénem kari (zarari) 0
+ Diger kapsamli gelir (gider) -732.194 218.345 -520.109 -18.613.442 -19.647.400
31.12.2018 24.300.000 0 1.044.140 28.555.600 -834.183 -889.009 4.343.229 -6.916.825  -18.613.442 0 30.989.510
1.01.2019 24.300.000 -538.182 1.044.140 28.089.434 -834.183 175.452 7.344.698 -8.167.104  -18.511.257 0 32.902.998
Muhasebe politikalarindaki

degisikliklere iliskin diizeltmeler 0
Hatalara iliskin duzeltmeler 538.182 466.165 -1.064.460 -3.001.469 1.250.279 -102.185 -1.913.488
Diizeltmelerden sonraki tutar 24.300.000 0 1.044.140 28.555.599 -834.183 -889.008 4.343.229 -6.916.825  -18.613.442 0 30.989.510
Transferler -18.613.442 18.613.442 0
Toplam kapsamli gelir (gider) 0 0 0 14.513.226 -191.839 -534.935 0 0 -1.188.538 46.623 12.644.537
+ Donem kari (zarari) -1.188.538 46.623 -1.141.915
+ Diger kapsamli gelir (gider) 14.513.226 -191.839 -534.935 13.786.452
31.12.2019 24.300.000 0 1.044.140 43.068.825 -1.026.022 -1.423.943 4343.229  -25.530.267 -1.188.538 46.623 43.634.047
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EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.
01 Ocak - 31 Aralik 2019 D6nemi Konsolide Nakit Akim Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") Olarak Ifade Edilmistir)

Dipnot 1.01.2019 1.01.2018
No 31.12.2019 31.12.2018
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislan 482.888 632.098
Donem Kari/Zarari -1.141.915 -18.410.119
Surdurulen faaliyetlerden donem kari (zarari) -1.141.915 -18.410.119
Dénem Net Kariy/Zarari Mutabakat. ile ilgili Diizeltmeler 2.947.016 3.118.945
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler [14] 2.840.728 2.834.263
Karsuiklar ile ilgili diizeltmeler [12] 875.947 7.047.914
» Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsudiklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 1.121.351 592.896
» Dava ve/veya ceza karsuiklart (iptali) ile ilgili diizeltmeler -245.404
« Diger karsuliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler ] 6.455.018
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler [28] 506.387 -10.458.368
« Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 506.387 -10.458.368
Gergeklesmemis yabanct para cevrim farklart ile ilgili diizeltmeler [20] 0 3.741.209
Gercege uygun deger kayplart (kazanglary) ile ilgili diizeltmeler [3] -104.592
« Finansal varliklarin gercege uygun dedger kaywplart (kazancglary ile ilgili diizeltmeler -104.592
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler [11] -1.171.454 -46.073
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -1.322.213 15.710.501
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler [6] -21.049.526 550.269
« lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) -10.385.526 550.269
« lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) -10.664.000
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artus) ile ilgili diizeltmeler 181 -358.112 -1.582.972
« lliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) 582.526
« lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (arts) -940.638 -1.582.972
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler [9] -4.693.395 3.648.814
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artus) [10] 9.150.369 -3.805.482
Ticari borg¢lardaki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler [6] 2.833.340 12.289.615
- lliskili taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) 77.168
« lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) 2.756.172 12.289.615
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) [7] 141.115 1.105.499
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler [6] 6.872.835 1.056.504
« lliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis (azalis) 0
« lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azalis) 6.872.835 1.056.504
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) [11] 518.687 -3.910.594
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler [8] 5.262.474 6.358.848
« Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) 1.012.101
« Faaliyetlerle ilgili diger yikimliiltiklerdeki artis (azalis) 4.250.373 6.358.848
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislart 482.888 419.327
0
Vergi iadeleri (6demeleri) 0 212.771
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -190.400 -1.923.219
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislari [14] -190.400 -1.923.219
e Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislart -190.400 -1.923.219
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan -2.989.965 1.575.465
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri [5] -2.950.082 1.861.790
« Kredilerden nakit girisleri -2.950.082 1.861.790
Finansal kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit cikislari [5] -39.882 -286.325
Yabana Para Gevirim Farklarinin Etkisinden &nce Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net -2.697.477 284.344
Artis (Azalis)
D. Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi -534.935 887.542
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalis -3.232.412 1.171.886
E. D6nem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 5.484.102 4.312.216
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 2.251.690 5.484.102
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EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Ait Agiklayici Dipnotlar
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1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Emek Elektrik Endlstrisi Anonim Sirketi (“Emek Elektrik” veya “Sirket”) ve bagh ortakhgi olan Emek Elektrik USA
Incorporation ve Emek Elektrik - Emek Ar-Ge Ortakhigi konsolide finansal tablo dipnotlarinda (birlikte “Grup”)
olarak anilacaktir.

Emek Elektrik A.S.
Emek Elektrik EndUstrisi Anonim Sirketi 1969 yilinda Ankara’da kurulmustur.

Sirket faaliyetlerine Balikhisar Mahallesi Kéy i¢i Kiimeevleri No:574 06750 Akyurt/ANKARA adresinde bulunan
fabrikasindan devam etmektedir. Fabrika 10.836 m? kapali, 22.619 m? agik alana sahiptir.

Emek Elektrik’in ana faaliyet konusu; transformatoér, kondansator, ayirici ve elektromekanik techizatin Giretim,
test, pazarlama ve satisi ile yeni liretim alanlari yaratmak icin arastirma ve gelistirmedir.

Emek Elektrik ABS Quality Evaluations INC. tarafindan verilmis 1ISO 9001:2008, ISO 14001 ve OHSAS 18001:2007
belgelerine sahiptir.

Emek Elektrik’in tGretmis oldugu Urin gruplari asagidaki gibidir;
Ol¢ii Transformatorleri:
e 525 kV'a kadar yagli akim transformatorleri
e 420 kV'a kadar yagli endiktif gerilim transformatorleri,
e 525 kV'a kadar yagli kapasitif gerilim transformatérleri,
e 36 kV'a kadar harici ve dahili yagh ve epoksi recine akim ve gerilim transformatérleri,
Gii¢ Kondansatoérleri
e  Yiksek Gerilim Kondansatorleri
o Alcak Gerilim Al+Zn MPP Gili¢ Kondansatorleri
Ayiricilar:

e 245 kV’a kadar ortadan ayirmali, motorlu veya el kumandal, topraksiz veya toprak bigakh, 2.500’
Ampere kadar ayiricilar.

Emek Elektrik kayitl sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 100.000.000 TL olup ortaklik yapisi
asagidaki gibidir;

31.12.2019 31.12.2018
Oran (%) Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL)
Ozar Elektrik AS. 22,87 5.557.305 22,87 5.557.305
Halka Acik Kisim 77,13 18.742.695 77,13 18.742.695
TOPLAM 100,00 24.300.000 100,00 24.300.000

(Ozar Elektrik insaat Turizm Miihendislik Egitim Yatirim imalat A.S.)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Emek Elektrik’te toplam 197 kisi calismaktadir (31.12.2018: 223 kisi)
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Emek Elektrik USA, Incorporation

Emek Elektrik USA, Incorporation (“Emek Elektrik USA”), Yagh ve epoksi 6lct transformatérleri, ayiricilar
ve diger elektrik malzemelerin Uretimi, ithalat, ihracat, satisi ve dagitimi alanlarinda faaliyet yapmak lzere
16.04.2014 tarihinde Amerika’da kurulmustur. Sermayesi 100.000.-USD’dir.

Emek Elektrik — Emek Arastirma Gelistirme Adi Ortakhigi

Emek-Emek Arge, Emek Elektrik Endustrisi A.S. tarafindan tretilen mallarin dogrudan ve dolayh satisi,
fason Gretimleri, bakim, onarim, montaj, depolama, nakil vs. islemlerini yapmak ve ayrica Emek Elektrik
Endlstrisi A.S. tesislerinde (Uretilip Uretilmemesine bakilmaksizin Emek-Emek Ar-Ge ortaklarinin is
kollarinda da benzer satis faaliyetlerini ve islemleri yiritmek ve son olarak bu sirketler haricinde 3.sahis
sirketler ile yapilmasi muhtemel anlagsmalar ile satis islemlerini yonetmek lzere ortaklk olusturmuslardir.
Adi ortaklik 16.11.2018 tarihinde Ankara’da kurulmus olup faaliyetlerine 2019 yilinda baslamistir.

Emek — Emek Ar-Ge Adi Ortakligi’'nin Sermayesi 1.000.-TL'dir.
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Emek-Emek Arge Adi Ortakliginda toplam 14 kisi calismaktadir.

Emek -Emek Arge Adi Ortakliginin ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Bagl Ortaklik Unvani 31.12.2019 31.12.2018

Emek Elektrik Endustrisi A.S 950 0

Emek Arastirma Gelistirme Dan.San.Tic.A.S 50 0
1.000

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1. Uygunluk Beyani

Sirket, yasal muhasebe kayitlarini Tiirk Ticaret Kanunu ve Tirk Vergi Kanunlari’na uygun olarak tutmakta ve
yasal finansal tablolarini da buna uygun olarak Tirk Lirasi (“TL”) bazinda hazirlamaktadir.

Ekli finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’
de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri
uyarinca Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygunluk agisindan gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilarak
diizenlenmistir.

2.1.2. Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Sirket’in ilisikteki finansal tablolari, 10.03.2020 tarihinde Sirket yonetim kurulu tarafindan onaylanmistir.
ilisikteki finansal tablolari degistirme yetkisine, Sirket’in genel kurulu ve/veya yasal otoriteler sahiptir.

2.1.3.  Para Ol¢iim Birimi ve Raporlama Birimi

Finansal tablo ve dipnotlarda kullanilan para birimi “TL”(Tlrk Lirasi)'dir.

2.1.4. Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve ytukimlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimlultukleri net olarak
degerlendirmeye niyetli olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimliliklerin yerine getirilmesinin
birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilmistir.
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2.1.5. Enflasyonist Ortamdan Finansal Tablolarin Hazirlanmasi

SPK, 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 nolu kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak
lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan ettigi icin bu tarihten itibaren
Uluslararasi Muhasebe Standardi 29 “Yuksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama”ya gore
finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sona erdirmistir.

2.1.6. Tiirkiye Raporlama Standartlarindaki Degisiklikler

KGK tarafindan yayinlanan, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olacak yeni ve revize edilmis
standartlar ve yorumlardan Sirketin finansal tablolari Gzerinde 6énemli etkisi olacak herhangi bir standart
bulunmamaktadir.

2.1.7. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki D6nem Finansal Tablolarin Hazirlanmasi

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan karsilastirmah bilgiler gerekli
goruldiginde yeniden siniflandirilir. Dipnot 2.2°de acgiklandigi Gzere TMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar standardi uyarinca 31.12.2017, 31.12.2018 tarihli
finansal tablolar yeniden dizenlenmistir. (Bkz Dipnot 2.2. Muhasebe Politikalarinda, Muhasebe
Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar)

2.1.8. Konsolidasyon Esaslari
Bagh Ortakliklar;

Ana ortakhgin dogrudan veya dolayh olarak bir ortakliktaki oy haklarinin yaridan fazlasini kontrol etmesi
ve isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini idare etme yetkisine haiz olmasi durumunda, kontrollin var
oldugu kabul edilir.

Finansal tablolarin konsolidasyonunda sirketler arasi bakiye, islemler ve gerceklesmemis kar ve zararlar
dahil olmak Uzere biitiin kar ve zararlar elimine edilmektedir. Konsolide finansal tablolar benzer islem ve
hesaplar i¢in tutarli muhasebe politikalari uygulanarak hazirlanmaktadir.

Baglh ortakliklarin, finansal tablolari ana ortaklik ile ayni hesap dénemi icin hazirlanmistir.
Sirketin tam konsolidasyona dahil olan sirketlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Ana Ortaklik Payi (%)

Bagl Ortaklik Unvani 31.12.2019 31.12.2018
Emek Elektrik USA Incorporation 100 100
Emek - Emek Arge Adi Ortakligi 95 0

Emek Elektrik USA’nin finansal tablolari, Amerika Birlesik Devletleri’'nde gecerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltmeler yansitilarak dizenlenmistir. Emek Elektrik USA’nin varhk
ve yukamlulukleri konsolide bilango tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama doviz kuru
kullanilarak Tirk Lirasi'na cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢itkan kur farklari
diger kapsamli gelir tablosunda yabanci para ¢evrim farklari altinda takip edilmektedir.

Emek-Emek Arge, Emek Elektrik Endustrisi A.S. tarafindan tretilen mallarin dogrudan ve dolayh satisi,
fason Gretimleri, bakim, onarim, montaj, depolama, nakil vs. islemlerini yapmak ve ayrica Emek Elektrik
Endlstrisi A.S. tesislerinde (retilip Uretiimemesine bakilmaksizin Emek-Emek Ar-Ge ortaklarinin is
kollarinda da benzer satis faaliyetlerini ve islemleri ylritmek ve son olarak bu sirketler haricinde 3.sahis
sirketler ile yapilmasi muhtemel anlasmalar ile satis islemlerini yonetmek lizere ortaklik olusturmuslardir.
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istirakler;

istirakler 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla
birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un istirakteki payi
dlgusiinde diizeltilmistir. Grup, Istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yikiimlilik altina girmemis
veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya
Grup’un 8nemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yéntemine devam edilmemistir. Onemli
etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayith degeri, o tarihten sonra gergege uygun degeri glivenilir olarak
Olgulebildiginde gercege uygun degerinden gosterilir.

Sirketin 6zkaynak yontemiyle degerlenen sirketlere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

istirak Payi (%)

istirakin/Adi Ortakligin Unvani 31.12.2019 31.12.2018
Emek Arastirma Gelistirme Danismanlik Sanayi ve 24 24
Ticaret Anonim A.S.

VAEST Silikon Kompozit Uygulamalari imalat ve 20 20
Ticaret AS.

istiraklere iliskin finansal bilgiler “Dipnot 3 Ozkaynak Yéntemi Kullanilarak Finansal Tablolara Yansitilan
Istirakler” dipnotunda belirtilmistir.
2.1.9. isletmenin Siirekliligi
Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.2, Muhasebe Politikalarinda, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
2.2.1. Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde degistirebilir:
a) Bir TMS/TFRS tarafindan gerekli kilintyorsa veya

b) isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari Uzerindeki islemlerin ve
olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve givenilir bir sekilde sunulmasini
saglayacak nitelikte ise.

Bir muhasebe politikasi degistirildiginde, finansal tablolarda sunulandan daha 6nceki dénemlere iliskin
toplam diizeltme tutari bir sonraki dénem birikmis karlara alinir. Onceki dénemlere iliskin diger bilgiler de
yeniden diizenlenir. Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari déneme, 6nceki dénemlere veya
birbirini izleyen donemlerin faaliyet sonuglarina etkisi oldugunda; degisikligin nedenleri, cari doneme ve
onceki donemlere iliskin diizeltme tutari, sunulandan daha dnceki donemlere iliskin diizeltme tutarlari ve
karsilastirmali bilginin yeniden diizenlendigi ya da asiri bir maliyet gerektirdigi icin bu uygulamanin
yapilmadigi kamuya agiklanir.

2.2.2. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Bircok finansal tablo kalemi, isletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tam olarak dlgiilemez,
ancak tahmin edilebilirler. Tahminler en giincel ve gilivenilir bilgilere dayanilarak yapilir.

Bir muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, degisikligin yapildigi cari donemde ve gelecek dénemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.
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Sirket cari donemde tahmin degisikligi yaparak arsa ve binalarin degerlemesinden kaynaklanan deger
artislarinin ertelenen vergi etkisinin hesaplanmasinda Kurumlar Vergisi Kanununda belirtilen %50’lik
istisnadan yararlanacagini varsaymistir. S6z konusu tahmin degisikligi cari dénemin o6zkaynaklarini
4.027.072 TL artirmistir.

2.2.3. Hatalar

Finansal tablo kalemlerinin taninmasi, ol¢tilmesi, sunulmasi ve agiklamasi sirasinda ortaya ¢ikan hatalar
fark edildikten sonra onaylanacak ilk finansal tablo setinde geriye doniik olarak diizeltilir. Duzeltme islemi:

a) Hatanin yapildigi doneme ait karsilastirmali tutarlarini yeniden diizenleyerek veya

b) Hata sunulan en eski finansal tablo doneminden daha 6nce meydana gelmisse, s6z konusu
gecmis déneme ait varlik, yabanci kaynak ve ozkaynak agcilis tutarlarinin yeniden
dizenlenmesi yoluyla diizeltmelidir.

Hataya iliskin tim geg¢mis donemlerin kimdlatif etkisinin cari dénemin basi i¢in hesaplanamadigi
durumlarda, isletme, karsilastirmali bilgilerini uygulamanin mimkin oldugu en yakin donemin basindan
itibaren ileriye yonelik olarak yeniden diizenlenir.
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Yeniden . Yeniden
Dizenlenmis DuzeNnIeme‘ FARK
Oncesi
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
VARLIKLAR
Doénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4.312.216 4312216 0
Ticari alacaklar 20.315.947 26.358.271 -6.042.324
Diger alacaklar 1.503.978 1.503.978 0
Stoklar 58.785.830 58.785.830 0
Pesin 6denmis giderler 21.363.357 22.877.054 -1.513.697
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 725.768 725.768 0
Diger donen varliklar 2.890.589 2.890.589 0
Toplam Dénen Varliklar 109.897.685 117.453.706 -7.556.021
Duran Varliklar 0
Diger alacaklar 16.489.261 16.489.261 0
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 94.221 94.221 0
Maddi duran varliklar 67.631.305 60.503.523 7.127.782
Maddi olmayan duran varliklar 545.338 521.618 23.720
Pesin 6denmis giderler 203.774 203.774 0
Ertelenmis vergi varligi 0 2.784.369 -2.784.369
Toplam Duran Varliklar 84.963.899 80.596.766 4.367.133
TOPLAM VARLIKLAR 194.861.584 198.050.472 -3.188.888
0
KAYNAKLAR 0
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0
Kisa vadeli bor¢lanmalar 15.308.517 15.679.763 -371.246
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 371.245 0 371.245
Ticari borglar 57.412.069 57.410.968 1.101
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2.105.546 2461413 -355.867
Diger borglar 734.396 7.730.807 -6.996.411
Ertelenmis gelirler 16.788.188 16.788.188 0
Donem kari vergi yukimlalaga 725.768 725.768 0
Kisa vadeli karsiliklar 1.539.707 1.539.707 0
Diger kisa vadeli yukimlulukler 9.057.485 1.705.207 7.352.278
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 104.042.921 104.041.821 1.100
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0
Uzun vadeli bor¢lanmalar 22.821.827 22.821.827 0
Diger borglar 8.039.894 8.039.894 0
Uzun vadeli karsiliklar 5.206.604 5.206.604 0
Ertelenmis vergi yukimlulugu 4.113.428 7.022.358 -2.908.930
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 40.181.753 43.090.683 -2.908.930
TOPLAM YUKUMLULUKLER 144.224.674 147.132.504 -2.907.830
Ozkaynaklar 0
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 50.636.910 50.917.968 4.966.793
Odenmis sermaye 24.300.000 24.300.000 0
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (-) 0 -597.779 597.779
Paylara iligkin primler (iskontolar) 1.044.140 1.044.140 0
Kar veya zar?rda yejnlden siniflandiriimayacak birikmis diger 28.235.266 27.036.906 1198.360
kapsamli gelirler (giderler)

« Yeniden degerleme ve élgiim kazanglart (kaywplary) 28.235.266 27.036.906 1.198.360
Kar veya zarérda ygmden siniflandirilacak birikmis diger -368.900 712,090 343190
kapsamli gelirler (giderler)

« Yabanct para cevrim farklart -368.900 -712.090 343.190
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 4.343.229 7.344.698 -3.001.469
Gecmis yillar karlari veya zararlari -6.916.825 -7.497.907 581.082
Net donem kari veya zarari 0 0 0
TOPLAM OZKAYNAKLAR 50.636.910 50.917.968 -281.058
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 194.861.584 198.050.472 -3.188.888
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Yeniden . Yeniden
; . Diizenleme FARK
Diizenlenmis N ]
Oncesi
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5.484.102 5.484.102 0
Ticari alacaklar 13.441.832 21.352.285 -7.910.453
Diger alacaklar 3.086.948 3.086.948 0
Stoklar 52.447.290 53.792.153 -1.344.863
Pesin 6denmis giderler 23.462.136 26.944.993 -3.482.857
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 512.997 512.997 0
Diger donen varlklar 1.825.660 1.327.442 498.218
Toplam Dénen Varliklar 100.260.965 112.500.920 -12.239.955
Duran Varliklar 0
Diger alacaklar 19.658.270 19.658.270 0
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 153.818 153.818 0
Maddi duran varliklar 66.523.000 58.643.766 7.879.234
Maddi olmayan duran varliklar 501.800 467.921 33.879
Pesin 6denmis giderler 0 0 0
Ertelenmis vergi varlig 0 3.696.438 -3.696.438
Toplam Duran Varliklar 86.836.888 82.620.213 4.216.675
TOPLAM VARLIKLAR 187.097.853 195.121.133 -8.023.280
KAYNAKLAR 0
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0
Kisa vadeli borglanmalar 18.420.424 18.520.362 -99.938
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 14.878.223 0 14.878.223
Ticari borglar 69.480.598 69.700.583 -219.985
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3.181.014 3.566.912 -385.898
Diger borglar 558.310 11.438.905 -10.880.595
Ertelenmis gelirler 12.877.594 12.877.594 0
Doénem kari vergi yakimlGlugu 0 0 0
Kisa vadeli karsiliklar 1.854.938 1.854.938 0
Diger kisa vadeli yakimlultkler 15.620.388 4.353.892 11.266.496
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 136.871.489 122.313.186 14.558.303
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7.064.734 21.843.019 -14.778.285
Diger borglar 5.322.288 5.322.288 0
Uzun vadeli karsiliklar 5.717.283 5.717.283 0
Ertelenmis vergi yukimlalagu 1.132.549 7.022.359 -5.889.810
Toplam Uzun Vadeli Yikiimliilikler 19.236.854 39.904.949 -20.668.095
TOPLAM YUKUMLULUKLER 156.108.343 162.218.135 -6.109.792
Ozkaynaklar 0
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 30.989.510 32.902.998 6.991.261
Odenmis sermaye 24.300.000 24.300.000 0
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (-) 0 -538.182 538.182
Paylara iliskin primler (iskontolar) 1.044.140 1.044.140 0
Kar veya zarérda ye.nlden siniflandiriimayacak birikmis diger 27721417 27 255 251 166,166
kapsamli gelirler (giderler)

» Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglart (kayiplary) 27.721.417 27.255.251 466.166
Kar veya zarfarda ye‘mden siniflandirilacak birikmis diger -889.008 175.452 -1.064.460
kapsamli gelirler (giderler)

* Yabanct para cevrim farklart -889.008 175.452 -1.064.460
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 4.343.229 7.344.698 -3.001.469
Gegmis yillar karlari veya zararlari -6.916.826 -8.167.104 1.250.278
Net donem kari veya zarari -18.613.442 -18.511.257 -102.185
TOPLAM OZKAYNAKLAR 30.989.510 32.902.998 -2.511.782
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 187.097.853  195.121.133 -8.621.574
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Yeniden . Yeniden
. . Dizenleme FARK

Diizenlenmis . R

Oncesi
1.01.2018 1.01.2018 1.01.2018
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
Hasilat 76.483.280 76.458.920 24.360
Satiglarin maliyeti -57.090.612 -58.416.090 1.325.478
BRUT KAR/ZARAR 19.392.668 18.042.830 1.349.838
0
Genel yonetim giderleri (-) -9.056.864 -9.313.121 256.257
Pazarlama giderleri (-) -16.925.432 -16.925.639 207
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -3.316.126 -3.450.386 134.260
Esas faaliyetlerden diger gelirler 41.887.742 44.305.441 -2.417.699
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -44.899.609 -42.609.321 -2.290.288
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI -12.917.621 -9.950.196 -2.967.425
0

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan 59.597 0
(zararlarindan) paylar 59.597
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI -12.858.024 -9.950.196 -2.907.828
0
Finansman gelirleri 4.639 0 4.639
Finansman giderleri -10.180.828 -10.180.828 0
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI -23.034.213 -20.131.024 -2.903.189
0
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 4.420.771 1.619.767 2.801.004
« Dénem vergi gideri/geliri 0
« Ertelenmis vergi gideri/geliri 4.420.771 1.619.767 2.801.004
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI -18.613.442 -18.511.257 -102.185
0
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 0 0 0
0

Yapilan dizeltme ve degisikliklerin rakamsal etkileri 31.12.2017 ve 31.12.2018 yillari itibari ile yukaridaki
Finansal Durum Tablosu ve Kar veya Zarar Tablosunda gosterilmekle birlikte, baslica yeniden diizenlemeler
soyledir;

a. Maddi/maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin ve faydali émurlerinin ilk defa
dizenlenmesi ve ertelenen vergi etkisinin diizenlenmesi

b. Degerlemeye konu olan maddi duran varlik degerleme artislarinin yeniden diizenlenmesi ve
ertelenen vergi etkisinin diizenlenmesi

c. Ticari alacaklar icin deger dusukligu karsiligi ayrilmasi
d. Verilen siparis avanslari icin deger distklGga karsihigr ayrilmasi
e. Stoklarigin deger disukligia karsihgi ayrilmasi

f. Ertelenen vergilerin hesaplanmasinda siirekli farklar icin hesaplanan ertelenen verginin
yeniden diizenlenmesi

g. Ertelenen vergi hesaplanmasinda dikkate alinmamis gegici farklar igin ertelenen verginin
hesaplanmasi

h. Yurtdisi bagh ortaklik icin hesaplanan ¢evrim farklarinin dizenlenmesi
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i. Karsilikli istirak diizeltmesinin hesabinin iptali

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda yapilan diizeltme tutarlari asagidaki gibidir;

31.12.2018 31.12.2017
Maddi/maddi olmayan duran varliklarda yapilan duzeltmeler 7.913.113 7.151.502
Ticari alacaklar igin deger disuklugi karsihgi ayrilmasi 7.910.453 6.042.324
Stoklarda deger disukligu icin karsilik ayrilmasi 1.344.863 0
Verilen siparis avanslarindaki deger distkligu icin karsilik ayrilmasi 3.482.857 1.513.697
Yurtdisi bagl ortaklik icin hesaplanan ¢evrim farklarinin diizenlenmesi 1.064.460 343.190
Karsilikl istirak dizeltmesinin hesabinin iptali 538.182 597.779
Ertelenen vergi hesaplamasinin yeniden yapilmasi 9.586.248 5.693.299
Toplam 31.840.176 21.341.791

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.3.1. Haslilat

Sirket, taahh(t edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukimlGligini yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varhigin kontrolii misterinin eline
gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur. Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda
hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Misteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi

b) Sozlesmedeki performans ylkimliliklerinin belirlenmesi

c) Sozlesmedekiislem fiyatinin saptanmasi

d) islem fiyatinin sézlesmedeki performans yiikiimliliiklerine bélustiirilmesi

e) Her performans yukimlulaga yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Buna gore oncelikle musterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhidu ayri bir
edim ylakumlalGgi olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yikumlaliklerinin zamana yayili olarak mi
yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontrollini
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukiimliliklerini zamana yayili olarak yerine
getirirse, so6z konusu edim yikimllliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek
hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhidi niteligindeki edim
yuktumlilikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin midsterilerin eline gectiginde
muhasebelestirilir.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda mdsterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, s6zlU ya da diger ticari teamdller uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhit etmektedir,

b) Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,
c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,
d) Sozlesme 6z itibariyla ticari niteliktedir,

e) Sirket'in misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken
isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate
alir.
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2.3.2. Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da elde etme maliyetinden dusiik olani ile degerlenir. Stoklarin elde
etme maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donistlirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Maliyet, agirlikli ortalama metodu ile
hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igcerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.3.3. Hazir Degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler kasadaki nakdi, bankalardaki mevduati icermektedir. Nakit ve nakit
esdegeri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gosterilmistir.

Kasadaki paralar Tirk Lirasi ve dovizli bakiyelerden olusmaktadir. Tirk Lirasi bakiyeler kayitl degeriyle,
dovizli bakiyelerse bilanco tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru ile degerlenerek kayitlarda
gosterilmektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden olusmaktadir. Tirk
Lirasi mevduatlar maliyet degerleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilanco tarihindeki Merkez Bankasi doviz
alis kuru kullanilmak suretiyle Tirk Lirasi’na gevrilmis degerleriyle kayitlarda gésterilmektedir.

Yabanci para cinsinden hazir degerlerin, bilango tarihindeki gecerli kurlardan Tirk Lirasi’'na g¢evrilmis
olmasi sebebiyle, bu varliklarin gercege uygun degerlerinin kayith degerlerine esdeger oldugu kabul
edilmektedir.

Banka mevduatlari, bu varliklarin kisa vadelerde elden ¢ikariimalari ve deger dusikligi riski olmamasi
nedeniyle, gercege uygun degerleriyle ayni oldugu varsayilmaktadir.

Gercege uygun deger; karsihikl pazar ortaminda, bilgili ve istekli sirketler arasinda bir varligin el
degistirmesi ya da borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir.

2.3.4. Alacaklar ve Borglar

Sirket tarafindan bir aliciya Uriin veya hizmet saglanmasi veya bir saticidan Uriin veya hizmet alinmasi
sonucunda olusan ticari alacaklar ve ticari borglar ertelenmis finansman gelirlerinden ve giderlerinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Ertelenmis finansman gelirlerinin ve giderlerinin netlestirilmesi sonrasi
ticari alacaklar ve ticari borglar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin ve borglarin izleyen
dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz
orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyik olmamasi durumunda,
fatura degerleri Gzerinden gosterilmistir.

Ticari alacaklarin/borglarin paraya gevrilmesi igin gegen stire, 12 aydan daha uzun olsa dahi isletmenin
normal faaliyet dongisi icinde kabul edilmekte ve bu tiir alacaklar donen varliklarda siniflandiriimaktadir.

2.3.5. Sipheli Alacaklar Karsilig

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin stpheli
alacak karsiligr ayirmaktadir. S6z konusu bu karsihgin tutari, alacagin kayith degerinden alinan teminatlarin
ve glivencelerin dustlmesinden sonra kalan tutardir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan disulerek diger gelirlere
kaydedilir.

2.3.6. Maddi Duran Varliklar

Sirket duran varlklarin gercege uygun degerinin tespitinde arsa ve araziler, binalar ve makine tesis ve
cihazlar icin “yeniden degerleme” modelini esas alirken diger maddi duran varliklar igin “maliyet
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modelini” esas almaktadir. Maddi duran varliklar yeniden degerlenmis tutarlardan birikmis amortismanin
disilmesi ile gosterilmektedir. Sirket duran varliklarini kist dénemi dikkate alarak normal amortisman
yontemi kullanarak amortisman hesaplamaktadir. Arsa ve araziler, faydali émrinin sinirsiz kabul
edilmesinden dolayl amortismana tabi tutulmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman oranlari, tahmin edilen faydali 6mdrleri esas alinarak, asagidaki gibi
belirtilmistir:

Varlik Faydali Omiir
Binalar 46 yil
Makine, tesis ve cihazlar 4-40 il
Tasit araglari 5-15vil
Doseme ve demirbaslar 3-15yl

2.3.7. Varhklarda Deger Disuklugi

Cesitli olay ve durumlar karsisinda duran varliklarin tasinan degerleri gergeklesebilir /gelecekte o aktiften
elde edilebilecek degerlerinin altina distigl tespit edilmesi halinde maddi ve maddi olmayan duran
varliklar deger kaybi agisindan teste tabi tutulmaktadir. Maddi ve gayri maddi sabit kiymetin defter
degerinin gergeklesebilir veya o varligin iktisabindan ileride elde edilebilecek degerinin Ustiinde kalmasi
halinde duran varlik deger dustklGgu karsihgr ayrilmaktadir.

2.3.8. Borglanma Maliyetleri

Faiz karsihgi alinan banka kredileri, alis maliyeti disuldikten sonra alinan net tutar esasindan kayitlara
yansitilmaktadir. itfa siirecinde veya yikumliliiklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya
giderler, gelir tablosu ile iliskilendirilir. Bor¢glanma maliyetleri, ortaya ciktiklari donemde vadelerinin
gelmemesi durumunda da tahakkuk esasina muhasebelestirilmekte ve kredilerde siniflandiriimaktadir.

2.3.9. Vergilendirme

Tirkiye’de Kurumlar Vergisi orani %22’dir. Vergilendirilebilir kar yasal kayitlarda yer alan kara kanunen
kabul edilmeyen giderler eklendikten ve vergi istisnalari (yatirim gelirleri istisnasi) ile vergi indirimleri
(yatirim tesviki indirimleri) disiildikten sonra hesaplanan kardir. Kar dagitimi olmadigi siirece baska vergi
6denmemektedir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci ayin 25 inci glni
aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname lzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

2.3.10. Ertelenen Vergiler

Ertelenen vergiler, varliklarin ve yilkimliliklerin indirilebilir vergi matrahi ile bunlarin finansal
tablolardaki kayith tutarlari arasinda olusan gegici farklar izerinden hesaplanmaktadir. Gegici farklar, gelir
ve giderlerin vergi kanunlarina goére degisik finansal tablo dénemlerinde muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir. Ertelenen vergi ylkimliliga vergiye tabi tim gegici farklar icin hesaplanirken,
indirilecek gecici farklardan olusan ertelenen vergi alacaklari, gelecek dénemlerde vergiye tabi
kazanglarinin olacagi varsayimiyla hesaplanmaktadir.

Sirket, sadece Turkiye’de faaliyet gosterdigi, dolayisiyla farkl vergi kurumlari ile karsi karsiya olmadigi,
vergi varliklari da borglari da ayni vergi erkine karsi oldugu igin birbirlerinden mahsup edilerek
gosterilirler.

2.3.11. Finansal Kiralama islemleri
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Sirket, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, bilangoda kira baslangi¢ tarihindeki rayic
degeri ya da, daha diisiikse minimum kira 6demelerinin bilanco tarihindeki buglinki degeri Gzerinden
yansitmaktadir (finansal tablolarda ilgili maddi duran varlik kalemlerine dahil edilmistir). Minimum kira
6demelerinin buginki degeri hesaplanirken, finansal kiralama isleminde gecerli olan oran pratik olarak
tespit edilebiliyorsa o deger, aksi takdirde, borglanma faiz orani iskonto faktéri olarak kullanilmaktadir.
Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin iktisap asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil
edilir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yikimlilik, 6édenecek faiz ve anapara borcu olarak
ayristiriimistir.

2.3.12. cCalisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari
Tanimlanan fayda plani:

Sirket yirirlikteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle yiukimladir. Kidem
tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikamlilik
tutarlarinin net buglinkli degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Tanimlanan fayda
planlarina iliskin tespit edilen aktleryal kazang / kayip UMS 19 “Calisanlara saglanan faydalar”
standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Tanimlanan katki planlari:

Sirket, Sosyal Givenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Sirket’in bu primleri
o0dedigi slirece baska ylkumliligh kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.

2.3.13. Hisse Basina Kazang / (Kayip)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang¢ / (kayip), net karin / (zararin), dénem boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Hisse senetlerinin agirhkh ortalama sayisi, donem boyunca ihra¢ edilen ve zaman agirhk faktoriyle
(hisselerin mevcut oldugu gin sayisinin donemin toplam gin sayisina bolinmesi sonucu bulunan oran)
carpilan adi hisse senedi sayisi ile diizeltilmis donem basi adi hisse senedi sayisini ifade eder.

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina geg¢mis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh ortalama hisse sayisi,
s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise dontk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.3.14. Diger Bilango Kalemleri
Diger bilango kalemleri esas olarak kayith degerleriyle yansitilmislardir.
2.3.1. Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yetkilendirme tarihi arasinda finansal tablolarda diizeltme gerektiren bir
olayin ortaya ¢ikmasi durumunda finansal tablolara gerekli dizeltmeler yapilmakta, diizeltme
gerektirmeyen durumlarda ilgili olay bilango dipnotlarinda agiklanmaktadir.

2.3.2. Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borglar

Yabanci para islemleri, islem tarihindeki cari kurlardan muhasebelestirilmektedir. Yabanci para cinsinden
kayitlara gecirilmis olan aktif ve pasif hesaplar donem sonlarindaki kurlar esas alinarak evalliasyona tabi
tutulmaktadir. Evalliiasyon isleminden dogan kur farklari kambiyo kari veya zarari olarak gelir tablosuna
yansitilmaktadir.
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USD, EURO ve GBP icin donem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
usD 5,9402 5,2609
EURO 6,6506 6,0280
GBP 7,7765 6,6528

2.3.3. Muhasebe Tahminleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varhk, yukimluluk,
gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir.
Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farkhlik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gézden gegirilmektedir.
Sirket’in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi 6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki gibidir;
e Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali émirleri, hurda degerleri
e Alacak ve borglar igin uygulanan iskonto oranlari
e Alacaklar igin ayrilan karsilik tutarlar

e (Calisanlara saglanan faydalara iliskin olarak; emeklilik siresi, zam orani, iskonto orani, kidem
tazminati almama orani

e Ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan oranlar

2.3.4. Nakit Akiminin Raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirketin esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirketin yatirrm faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirketin finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa
vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi Ui¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

2.3.5. iliskili Taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Kurum ile iliskili sayilir: S6z
konusu kisinin,

e  Kurum Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

e Kurum tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

e  Kurum veya Kurum’un bir ana ortakhginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Kurum ile iliskili sayilir:

e isletme ve Kurum’un ayni grubun iiyesi olmasi halinde,
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e  Kurum’un, diger Kurum’un (veya diger Kurum’un de yesi oldugu bir grubun Ulyesinin) istiraki ya da
is ortakligl olmasi halinde,
e Her iki Kurum’un de ayni bir Gglnci tarafin is ortakligi olmasi halinde,

e isletmelerden birinin t¢linci bir Kurum’un is ortakligi olmasi ve diger Kurum’un séz konusu t¢iincii
Kurum’un istiraki olmasi halinde,

e  Kurum’un, Kurum’un ya da Kurum ile iligkili olan bir Kurum’un ¢alisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Kurum’un kendisinin boéyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Kurum ile iliskilidir),

e Kurum’un (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi
halinde,

e (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s6z konusu Kurum’un (ya da bu Kurum’un ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi
olmasi halinde.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda, asagidaki sirketler ekli finansal tablolarda iliskili taraf olarak
tanimlanmistir;

e Barmek Holding A.S.

e Baris Savunma A.S.

e  VAEST Silikon Kompozit Uygulamalari imalat ve Ticaret A.S.

e Emek Arastirma Gelistirme Danisma Sanayi ve Ticaret A.S

e Navitas Dis Ticaret ve Elektrik Sanayi A.S.

e (ZAR Elektrik insaat Turizm Mihendislik Egitim Yatirim imalat ve Ticaret A.S.

2.3.6. Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliliikler ve Sarta Bagh Varliklar
Karsiliklar:

Karsiliklar gegmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yikimlilik olmasi (hukuki veya vyapisal
yukimlalik), bu yukamlilagin gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin
muhtemelen s6z konusu olmasi ve yikimlilik tutarinin glvenilir bir bicimde saptanabilmesi durumunda
tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilanco doneminde gézden gecirilmekte ve
cari tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar:

Taahhit ve sarta bagh yukimlulik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin
neticesine bagli durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk
veya belirsizlik tasimalari agisindan bilango disi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gergeklesmesi
muhtemel mukellefiyetler veya olusacak zararlar igin bir tahmin yapilmasi durumunda bu yikimlalikler
Sirket icin gider ve borg olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte gerceklesmesi muhtemel géziken gelir
ve karlar finansal tablolarda yansitilmaktadir.

Garantiler

Garanti maliyetleriyle ilgili karsiliklar, Grup’a ait yukimlultuklerin karsilanmasi icin yonetim tarafindan
tahmin edilen en uygun harcamalara gore, ilgili Grlinlerin satis tarihinde muhasebelestirilir.
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3. OZKAYNAK YONTEMi KULLANILARAK FINANSAL TABLOLARA YANSITILAN iSTIRAKLER

Sirket, is ortakliklarini baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Sonraki olglimlerde is ortakliklarinin kar veya zararindaki payi yatirrmin defter
degeri artirilarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir.

Sirket, is ortakhginin zararlarindan kendisine diisen payi, is ortakhgindaki toplam payina esit ya da bu payin Ustiinde ise, isletme kendi payinin tzerindeki
zarar tutarini finansal tablolara yansitmaz (“Muhasebelestiriimemis Zararlar”). Sirketin payi sifira indikten sonra, ilave zarar karsiligi ayrilmasi ve borg
tutarlarinin muhasebelestirilmesi, ancak, isletmenin yasal veya zimni kabulden dogan ylikimlilige maruz kalmis olmasi ya da istirak veya is ortakligi adina
ddemeler yapmis olmasi halinde séz konusu olur. is ortakhiginin sonraki dénemlerde kar etmesi durumunda, isletmenin kardan aldigi payi finansal tablolara
yansitmasi, ancak istirakinin veya is ortakhginin karindan kendisine disen payin finansal tablolara yansitiimamis zararlardan kendisine diisen paya
esitlenmesinden sonra s6z konusu olur.

VAEST Silikon Kompozit Uygulama imalat ve Ticaret A.S.’ye verilmis olan siparis avanslarinin tamamina karsilik ayrildigindan dolayr Dénem Karindan pay
alinmamistir.

VAEST Silikon Kompozit Emek Arastirma Gelistirme
Uygulama imalat ve Ticaret AS. Danismanlik Sanayi ve Ticaret ASS.
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Dénem Kari / Zarari -649.279 -4.252.126 435.799 298.404
Maliyet Degeri 680.000 680.000 12.000 12.000
istirak Orani 20% 20% 24% 24%
Doénem Karindan Alinan Pay 0 0 104.592 59.597
Dizeltilmis Deger 0 0 258.410 153.818
Muhasebelestiriimemis Zararlar 0 0 0 0
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31.12.2019 31.12.2018
Kasa 5.464 2.100
Bankalar 2.246.226 5.482.002
Toplam 2.251.690 5.484.102
Bankalarin mevduat yapisi 31.12.2019 31.12.2018
Vadesiz mevduat 2.251.690 5.484.102
Toplam 2.251.690 5.484.102
Nakit ve nakit benzerlerinin doviz pozisyonu asagidaki gibidir;
Doviz pozisyonu (TL karsilig) 31.12.2019 31.12.2018
Usd 395.203 1.694.195
Euro 1.372.714 3.602.660
Toplam 1.767.917 5.296.855
Raporlama tarihi itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir.
5. BORGCLANMALAR
Kisa vadeli borglanmalar 31.12.2019 31.12.2018
Krediler 1.803.044 18.420.424
Toplam 1.803.044 18.420.424
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 31.12.2019 31.12.2018
Krediler 5.505.244 14.778.218
Finansal kiralama borglari (net) 648.018 100.005
- Finansal kiralama borc¢lart 707.082 211.416
- Ertelenmis finansal kiralama borglart -59.064 -111.411
Toplam 6.153.262 14.878.223
Uzun vadeli borclanmalar 31.12.2019 31.12.2018
Krediler 30.348.894 6.464.532
Finansal kiralama borglari (net) 12.257 600.202
- Finansal kiralama borc¢lart 14.264 665.084
- Ertelenmis finansal kiralama borglart -2.007 -64.882
Toplam 30.361.151 7.064.734
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Kullanilan kredilere iliskin faiz oranlari asagidaki gibidir;

31.12.2019 31.12.2018
Tutar Faiz Oran1 % Tutar Faiz Oran1 %
TL krediler 30.776.730 TL 23,45 % 2.647.298 TL 17 -17,85%
Usd krediler 525 % 0% 525 %
Euro krediler 1.034.561 € 503 % 6.140.656 € 503 %
Toplam (TL) 37.657.182 39.663.174
Finansal borglarin déviz pozisyonlari asagidaki gibidir;
Doéviz pozisyonu 31.12.2019 31.12.2018
Euro 6.880.452 37.015.876
Toplam 6.880.452 37.015.876
Finansal borglarin likiditesi asagidaki gibidir;
31.12.2019 31.12.2018
Krediler 61.698.707 39.663.174
0-3 ay 4.079.353 3.091.659
3-12 ay 12.848.977 30.106.983
1-5 yul 44.770.377 6.464.532
Finansal kiralama 660.275 700.207
0-3 ay 128.044 -
3-12 ay 519.974 100.005
1-5 yl 12.257 600.202
Toplam 62.358.982 40.363.381

Nakit akisina iliskin hareketler asagidaki gibidir;

Dénem Basi Nakit Hareketi Nakit Hareketi ~ D&nem Sonu

Tutar Yaratanlar Yaratmayanlar Tutar

Banka Kredileri 39.663.174 -1.061.901 -944.091 37.657.182
Finansal Kiralama Borglari 700.207 -39.883 -49 660.275
Toplam 40.363.381 -1.101.784 -944.140 38.317.457
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6. TICARI ALACAKLAR / TICARI BORCLAR

Ticari alacaklar 31.12.2019
Alicilar 18.173.856
Alicilar /iliskili taraf 21.873
Alacak senetleri 4.263.010
Alacak senetleri/iliskili taraf 9.102.220
Alacak senetleri reeskontu -591.533
Vadesi gelmemis faktoring ¢ekleri 3.508.618
Supheli ticari alacaklar 10.153.495
Supheli ticari alacaklar/iliskili taraf 13.039.054
Supheli ticari alacaklar karsilig -10.153.495
Supheli ticari alacaklar karsiigi/iliskili taraf -13.039.054
Toplam 34.478.044

31.12.2018
10.226.690

1.546.176
2.247.185
-578.219
8.448.240
12.442.583
-8.448.240
-12.442.583
13.441.832

Alacak senetleri reeskontu hesaplamasinda %13,75 faiz orani esas alinmistir. (iliskili taraflardan olan

alacaklarin detaylarin icin Bkz. Dipnot 30 iliskili Taraflar)

Supheli ticari alacaklarin .9.679.054 TL’lik (31.12.2018: 9.082.583 TL) kismi Barmek Holding A.S.’den,
3.360.000 TL (31.12.2018: 3.360.000 TL)'lik kismi Baris Savunma Sanayi A.S.’den olan alacaklardan
olugsmaktadir. Barmek Holding A.S.’den olan alacaklardaki artis dovizli olan kismin degerlenmesinden
kaynaklanmaktadir. S6z konusu alacaklarin tamami icin karsilik ayrilmistir.

Barmek Holding A.S.’den olacak siipheli alacak, Barmek insaat ve Tesisat Anonim Sirketi’nin iflas etmesi

nedeniyle Sirketin vermis oldugu kefaletten kaynaklanmaktadir.

Supheli alacaklarda dénem icinde meydana gelen degisimler asagidaki gibidir;

Supheli Ticari Alacaklar 31.12.2019 31.12.2018
Dénem basi bakiyesi 20.890.823 13.806.652
Doénem ici tahsilatlar ve iptaller - -
Kur degerlemeleri 1.480.916 3.252.229
Doénem ici slipheli hale gelen alacaklar 820.810 3.831.942
Suipheli alacaklar 23.192.549 20.890.823
Teminatl kisim - -
Siipheli alacak karsilig 23.192.549 20.890.823
Ticari alacaklarin doviz pozisyonu asagidaki gibidir;

Doviz pozisyonu 31.12.2019 31.12.2018
Usd 7.774.649 3.102.184
Euro 7.210.898 17.016.867
Gbp - 99.599
Toplam 14.985.546 20.218.650
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Ticari borglar 31.12.2019 31.12.2018
Saticilar(*) 42.744.773 46.909.930
Bor¢ senetleri 26.457.060 23.044.349
Bor¢ senetleri/iliskili taraf 77.168 -
Bor¢ senetleri reeskontu -924.650 -473.681
Vadesi gelmemis faktoring cekleri 3.508.618 -
Toplam 71.862.969 69.480.598

Bor¢ senetleri reeskontu hesaplamasinda %13,75 faiz orani esas alinmistir. (fliskili taraflardan olan
alacaklarin detaylarin icin Bkz. Dipnot 30 iliskili Taraflar)

(*) Ticari borglarin 22.742.332 TL’si 1 yildan uzun slredir hareket grmemektedir.

Vadesi ge¢mis borglarin detayi asagidaki gibidir;

Vade tarihleri Tutar
31.12.2017 2.813.897
31.12.2018 18.087.968
31.12.2019 1.840.467
Toplam 22.742.332

Ticari borglarin doviz pozisyonu asagidaki gibidir,

Déviz pozisyonu 31.12.2019 31.12.2018
Usd 5.953.334 4.947.602
Euro 34.073.245 33.603.913
Gbp - 94.363
Toplam 40.026.579 38.645.878

7. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31.12.2019 31.12.2018
Personele lcret borclari 1.520.340 1.518.153
Personele kidem tazminati borglari 1.116.045 1.121.879
Yénetim kurulu Ucretleri 685.744 457.066
Ayni yardimlar - 83.916
Toplam 3.322.129 3.181.014

Calisanlara saglanan faydalarin likiditesi asagidaki gibidir;

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar likiditesi 31.12.2019 31.12.2018
0-3 ay 1.520.340 1.518.153
3-12 ay 1.801.789 1.578.945
Toplam 3.322.129 3.097.098
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8. DIGER ALACAKLAR /DIGER BORCLAR

Diger alacaklar/Kisa vadeli 31.12.2019 31.12.2018
Vergi dairesinden alacaklar 2.617.641 3.078.744
Faktoring alacaklari 109.500 -
Supheli diger alacak 2.452.602 2.094.918
Supheli diger alacak karsiligi -2.452.602 -2.094.918
Supheli diger alacak/iliskili taraf 3.955.229 -
Supheli diger alacak karsiligy/iliskili taraf -3.955.229 -
Muhtelif alacaklar 112.345 8.204
Toplam 2.839.486 3.086.948
Diger alacaklar/uzun vadeli 31.12.2019 31.12.2018
Ticari olmayan alacaklar /iliskili taraflardan alacaklar 17.324.139 17.906.665
Verilen depozito ve teminatlar 2.924.232 1.736.132
Personelden alacaklar 15.473 15.473
Toplam 20.263.844 19.658.270

iliskili taraflardan olan alacaklarin tamami Barmek Holding A.S.’den olusmaktadir. (Barmek

A.S.’den olan alacak 2.604.899 Euro’dur.)

Supheli diger alacaklar 31.12.2019 31.12.2018
Dénem basi bakiyesi 2.094.918 1.513.697
Dénem igi tahsilatlar ve iptaller - -
Kur degerlemeleri 357.684 581.221
Dénem ici stpheli hale gelen alacaklar 3.955.229 -
Siipheli alacaklar 6.407.831 2.094.918

Holding

Supheli alacaklarin 3.955.229 TL'lik kismi sirketin iliskili tarafi kapsaminda olan VAEST Silikon Kompozit
Uygulama imalat ve Ticaret A.S.’ne verilmis olan siparis avanslarindan kaynaklanmaktadir.

Diger alacaklarin doviz pozisyonu asagidaki gibidir;

Doviz pozisyonu 31.12.2019 31.12.2018
Usd - 7.044
Euro 17.324.139 17.997.869
Toplam 17.324.139 18.004.913
Diger borglar/Kisa vadeli 31.12.2019 31.12.2018
Muhtelif borglar 752.384 558.310
Toplam 752.384 558.310
Diger borglarin likiditesi asagidaki gibidir;

Diger borglarin likiditesi 31.12.2019 31.12.2018
3-12 ay 752.384 558.310
Toplam 752.384 558.310
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9. STOKLAR

31.12.2019 31.12.2018
ilkmadde ve malzeme 24.463.218 16.651.669
Yari mamuller Uretim 13.546.479 19.291.966
Mamuller 7.259.514 4.886.943
Ticari mallar 12.941.293 12.961.575
Diger stoklar 275.044 -
Stok deger dusukligu -1.344.863 -1.344.863
Toplam 57.140.685 52.447.290
Stoklar Gizerinden teminat rehin ipotek bulunmamaktadir.
10. PESIN ODENMIS GIDERLER / ERTELENMIS GELIRLER
Pesin 6denmis giderler 31.12.2019 31.12.2018
Stoklar icin verilen siparis avanslari(*) 9.983.804 13.288.972
Stoklar icin verilen siparis avanslary/iliskili taraf 4.288.513 10.133.714
Gelecek aylara ait giderler 40.533 39.450
Toplam 14.312.850 23.462.136

(*) Stoklar icin verilen siparis avanslarinin 3.532.120 TL'lik kismi (31.12.2018: 3.174.296 TL)

sahasinda bekleyen siparislerden olusmaktadir.

Pesin 6denmis giderlerin doéviz pozisyonu asagidaki gibidir;

Doviz pozisyonu 31.12.2019 31.12.2018
Usd 1.804.324 11.335.877
Euro 3.395.091 10.797.395
Gbp 4.401 123.077
Toplam 5.203.816 22.256.349
Pesin 6denmis gideler/Uzun vadeli 31.12.2019 31.12.2018
Gelecek yillara ait giderler 17.896 0
Toplam 17.896 -
Ertelenmis gelirler 31.12.2019 31.12.2018
Alinan siparis avanslari (*) 19.362.670 12.683.909
Teslimati gerceklesmemis satislar 712.372 193.685
Toplam 20.075.042 12.877.594

glimrik

(*) Alinan siparis avanslarinin 2.887.895 TL’si 1 yildan uzun siredir hareket gérmemektedir. 2.887.895
TL'nin 803.326 TL’si 2017’den itibaren 2.084.568 TL'si 2018’den itibaren hareket gérmemektedir.
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Vadesi gegcmis borglarin detayi asagidaki gibidir;

Vade tarihleri Tutar
31.12.2017 803.326
31.12.2018 2.084.568
Toplam 2.887.894
Ertelenmis gelirlerin doviz pozisyonu asagidaki gibidir;
Doviz pozisyonu 31.12.2019 31.12.2018
Usd 4.673.827 2.508.655
Euro 4.862.447 5.577.142
Toplam 9.536.274 8.085.797
Ertelenmis gelirlerin likiditesi asagidaki gibidir;
Ertelenmis gelirlerin likiditesi 31.12.2019 31.12.2018
0-3 ay 712.372 193.685
3-12 ay 19.362.670 12.683.909
Toplam 20.075.042 12.877.594
11. VERGILENDIRME
Cari donem vergisiyle ilgili varlklar 31.12.2019 31.12.2018
Gegici vergi 6demeleri 515.124 512.997
Toplam 515.124 512.997
Vergi Geliri/Gideri;
1.01.2019 1.01.2018
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 31.12.2019 31.12.2018
Cari donem vergi karsilig - -
Ertelenen vergi gelir/gideri 1.171.454 4.420.771
Dénembast ertelenen vergi 1.132.549 4.113.428
Dénemsonu ertelenen vergi 2.824.043 -1.132.549
Diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilen -2.785.138 1.439.892
Toplam 1.171.454 4.420.771

68




EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.
31 Aralik 2019 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Ait Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") Olarak Ifade Edilmistir)

Ertelenen Vergi;

31.12.2019 Gegici Fark Varlik Yikumlaltk
Supheli ticari alacaklar karsihg: -9.987.010 2.197.142
Supheli diger alacaklar karsihgi -6.407.831 1.409.723
Diger alacak diizeltmesi (kur farki iptali) -97.413 21.431
Dava karsiliklari 71.557 15.743
Finansal yatirmlar degerleme farklari -281.917 62.022
Duran varlik degerleme farklari 1.818.223 400.009
Duran varliklar (Arsa-Bina) 24.195.969 5.323.113
Odenmemis SGK primleri 5.466.419 1.202.612
Finansal borglar 944.042 207.689
Stok deger disikligu -1.344.863 295.870
Diger borg ve gider karsiliklari 264.134 58.109
izin karsiliklari 1.429.414 314.471
Kidem tazminati karsiligi 6.929.010 1.524.382
Mali zarar 5.627.147 1.237.971
Giderlestirilen aktif dizeltmeleri 0
Toplam 8.547.165 5.723.122
NET 2.824.043

Sirket cari donemde tahmin degisikligi yaparak arsa ve binalarin degerlemesinden kaynaklanan deger
artislarinin ertelenen vergi etkisinin hesaplanmasinda Kurumlar Vergisi Kanununda belirtilen %50’lik
istisnadan yararlanacagini varsaymistir.

31.12.2018 Gegici Fark Varlk YakUmlultuk
Alacak senetleri reeskontu -10.574 2.326
Supheli ticari alacaklar karsilig -8.291.780 1.723.269
Supheli diger alacaklar karsihg: -2.094.918 430.608
Diger alacak duzeltmesi -669.737 147.342
Finansal yatirimlar degerleme farklari -308.065 67.774
Duran varliklar 2.178.595 479.291
Duran varliklar (Arsa-Bina) 36.609.743 8.054.143
Odenmemis SGK primleri 2.931.617 644.956
Finansal borglar 242.598 53.372
Stok deger dusuklugu -1.344.863 295.870
Diger borg ve gider karsiliklar 581.095 127.841
izin karsiliklari 1.273.843 280.245
Kidem tazminati karsihgi 5.717.283 1.257.802
Mali zarar -10.770.363 2.369.480
Toplam 7.400.885 8.533.434
NET 1.132.549

Ertelenen vergi hesaplanmasindan %22 orani esas alinmistir.
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12. KARSILIKLAR

Kisa vadeli karsiliklar 31.12.2019
Garanti gider karsiliklari 264.134
Personel izin karsiliklari 1.429.414
Dava karsiliklar 71.557
Toplam 1.765.105

31.12.2018
581.095
1.273.843

1.854.938

Dava karsiliklarinin tamami isci alacak davalarindan kaynaklanmaktadir. 71.557 TL Sirket’in gelecekte

o0deyecegi taksitlerden olusmaktadir.

Personel izin karsiliklarinda meydana gelen degisim asagidaki gibidir;

Personel izin karsiliklari 31.12.2019 31.12.2018
Donem basi 1.273.843 1.104.366
iptaller - -
ilaveler 155.571 169.477
Donem sonu 1.429.414 1.273.843
Uzun vadeli karsiliklar 31.12.2019 31.12.2018
Kidem tazminati karsiliklari 6.929.010 5.717.283
Toplam 6.929.010 5.717.283
Kidem tazminati hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir;
Varsayimlar 31.12.2019 31.12.2018
Galisma suresi Erkek :25 yil Erkek :25 yil
Kadin: 20 yil Kadin: 20 yil
Zam Orani 11,84% 8,00%
iskonto Orani 12,20% 14,60%
Tazminat almadan ayrilanlarin orani 13,87% 13,87%
Kidem tazminati tavani 6.380 5.434

Kidem tazminati karsiliklarinda dénem iginde meydana gelen degisimler asagidaki gibidir;

31.12.2019 31.12.2018
Dénem Basi Kidem Tazminat 5.717.283 5.206.604
isten Ayrilanlara Yapilan Odemeler -548.414 -793.750
Cari Hizmet Maliyeti 807.080 592.896
Faiz Maliyeti 707.114 911.809
Aktleryal Kazang ve Zararlar 245.947 -200.276
Donem Sonu Kidem Tazminati 6.929.010 5.717.283

Aktleryal kazang/zararlar diger kapsamli gelir tablosundan raporlanmaktadir.
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13. DIGER DONEN VARLIKLAR /DIGER YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar 31.12.2019 31.12.2018
Devreden kdv - 1.327.443
is avanslari 771.020 484.394
Personel avanslari 21.433 13.823
Toplam 792.453 1.825.660
Diger kisa vadeli yukimliltkler/Kisa vadeli 31.12.2019 31.12.2018
Odenecek vergi ve fonlar 2.581.937 541.234
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 616.314 385.898
Taksitlendirilmis vergi ve diger yukimliltkler 16.490.970 14.584.140
Diger yukmulaltkler 126.630 109.116
Toplam 19.815.851 15.620.388
Diger kisa vadeli yukimliltkler/Uzun vadeli 31.12.2019 31.12.2018
Taksitlendirilmis vergi ve diger yukimliltkler 5.377.198 5.322.288
Toplam 5.377.198 5.322.288
Diger yukimlaliklerin likiditesi agagidaki gibidir;

Diger yukimluluklerin likiditesi 31.12.2019 31.12.2018
0-3 ay 3.324.881 1.036.248
3-12 ay 16.490.970 14.584.140
1-5 yil 5.377.198 5.322.288
Toplam 25.193.049 20.942.676
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14. MADDI DURAN VARLIKLAR

Duran Varlik 1.01.2019 Girigler Cikislar Degerleme 31.12.2019
Arazi ve arsalar 38.796.352 - - 9.691.000 48.487.352
Yeralti ve yeristi diizenlemele 1.689.000 - - -99.000 1.590.000
Binalar 4.846.000 - - 1.763.999 6.609.999
Tesis, makine ve cihazlar 31.193.282 113.835 - - 31.307.117
Tasitlar 615.131 - - - 615.131
Mobilya ve demirbaglar 3.485.037 119.757 - - 3.604.794
Yapilmakta olan yatirimlar 394.406 - - - 394.406
Toplam 81.019.208 233.592 - 11.355.999 92.608.799
Birikmis Amortisman 1.01.2019 Girigler Cikislar Degerleme 31.12.2019
Binalar -284.130 -142.066 - 426.196 -
Tesis, makine ve cihazlar -12.794.945 -2.466.108 - - -15.261.053
Tasitlar -184.325 -24.245 - - -208.570
Mobilya ve demirbaslar -1.232.808 -208.309 - - -1.441.117
Toplam -14.496.208 -2.840.728 - 426.196 -16.910.740
NET 66.523.000 11.782.195 75.698.059

Sirketin Maddi Duran Varliklari, Sirket ile iliskisi olmayan SPK tarafindan yetkilendirilmis ,bagimsiz gayrimenkul degerleme tarafindan degerlenmistir. Bu
degerleme sonucunda 11.782.195 TL'lik degerleme artisi olusmustur.
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Duran Varhk 1.01.2018 Girisler Cikislar Degerleme 31.12.2018
Arazi ve arsalar 38.796.352 - - - 38.796.352
Binalar 6.535.000 - - - 6.535.000
Tesis, makine ve cihazlar 29.538.150 1.655.132 - - 31.193.282
Tasitlar 615.131 - - - 615.131
Mobilya ve demirbaglar 3.462.566 22.471 - - 3.485.037
Yapilmakta olan yatirimlar 389.589 4.817 - - 394.406
Toplam 79.336.788 1.682.420 - - 81.019.208
Birikmis Amortisman 1.01.2018 Girigler Cikislar Degerleme 31.12.2018
Binalar -142.065 -142.065 - - -284.130
Tesis, makine ve cihazlar -10.382.417 -2.412.528 - - -12.794.945
Tasitlar -159.660 -24.665 - - -184.325
Mobilya ve demirbaglar -1.021.341 -211.467 - - -1.232.808
Toplam -11.705.483 -2.790.725 - - -14.496.208
NET 67.631.305 - 66.523.000

Duran varliklar Gizerinde 97.485.330 TL (31.12.2018:

92.525.076 TL) tutarinda ipotek bulunmaktadir.
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15. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Duran Varlik 1.01.2019 Girisler Cikislar Degerleme 31.12.2019
Haklar 728.053 - - 728.053
Toplam 728.053 - - - 728.053
Birikmis Amortisman 1.01.2019 Girigler Cikislar Degerleme 31.12.2019
Haklar -226.253 -43.192 - -269.445
Toplam -226.253 -43.192 - - -269.445
NET 501.800 - 458.608
Duran Varlk 1.01.2018 Girigler Cikislar Degerleme 31.12.2018
Haklar 728.053 - - 728.053
Toplam 728.053 - - - 728.053
Birikmis Amortisman 1.01.2018 Girigler Cikislar Degerleme 31.12.2018
Haklar -182.715 -43.538 - -226.253
Toplam -182.715 -43.538 - - -226.253

NET 545.338 - 501.800




EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.

31 Aralik 2019 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Ait Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL") Olarak Ifade Edilmistir)

16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Kosullu YikimlilGkler 31.12.2019 31.12.2018
Verilen teminat mektuplari 11.405.701 15.142.428
Verilen teminat senetleri 9.714.315 8.965.597
Verilen ipotekler 97.485.330 92.525.076
Toplam (TL) 118.605.346 116.633.101
31.12.2019 31.12.2018
A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 118.605.346 116.633.101
B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'ler B -
C Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis - -
oldugu TRi'ler
D Diger verilen TRI'ler - -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler - -
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRi'ler } j
Toplam 118.605.346 116.633.101
31.12.2019 31.12.2018
Diger TRI'lerin sirketin &zkaynaklarina orani 0% 0%
17. ODENMIS SERMAYE
31.12.2019 31.12.2018
Oran (%) Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL)
Ozar Elektrik AS. 22,87 5.557.305 22,87 5.557.305
Halka Agik Kisim 77,13 18.742.695 77,13 18.742.695
TOPLAM 100,00 24.300.000 100,00 24.300.000

Sirketin sermayesi 24.300.000 adet hisseden olusmaktadir (31.12.2018: 24.300.000). Hisselerin itibari

degeri hisse basina 1 TL'dir (31.12.2016: hisse basi 1TL). Cikarilan bitin hisseler nakden 6denmistir

18. PAYLARA ILISKIN PRIMLER (ISKONTOLAR)

31.12.2019 31.12.2018
Hisse senedi ihrag primleri 1.044.140 1.044.140
Toplam 1.044.140 1.044.140
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19. KAR VEYA ZARARDA YENIDEN SINIFLANDIRILMAYACAK BIRIKMIS DIGER KAPSAMLI GELIRLER

(GIDERLER)
Kar veya zar?rda yej‘nlden siniflandiriimayacak birikmis diger 31.12.2019 31.12.2018
kapsamli gelirler (giderler)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari) 48.391.938 36.609.743
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azaliglari) -5.323.113 -8.054.143
ertelenen vergi etkisi
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢cim kazanglari -1.288.676 -1.042.729
(kayiplari)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dl¢iim kazanclari 262.654 208.546
(kayiplari) ertelenen vergi etkisi
Toplam 42.042.803 27.721.417

Sirket cari donemde tahmin degisikligi yaparak arsa ve binalarin degerlemesinden kaynaklanan deger
artislarinin ertelenen vergi etkisinin hesaplanmasinda Kurumlar Vergisi Kanununda belirtilen %50’lik
istisnadan yararlanacagini varsaymistir. Cari donemde arsa ve binalar degerlenmistir. Bu degerleme

sonucunda 11.782.195 TL'lik degerleme artisi olusmustur.

20. KAR VEYA ZARARDA YENIDEN SINIFLANDIRILACAK BIRIKMIS DIGER KAPSAMLI GELIRLER (GIDERLER)

31.12.2019 31.12.2018
Yabanci para ¢evrim farki/Emek Elektrik USA Inc -1.423.943 -889.008
Toplam -1.423.943 -889.008
21. KARDAN AYRILAN KISITLANMIS YEDEKLER

31.12.2019 31.12.2018
Yasal yedekler 4.343.229 4.343.229
Toplam 4.343.229 4.343.229

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, dnceki dénemin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar

nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar igin ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gore ayrilir ve bu maddede

belirlenen esaslara gére kullanilir. Bu esaslar asagidaki gibidir;

1) Yillik karin ylizde besi, 6denmis sermayenin ylzde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akceye

ayrilir.

2) Birinci fikradaki sinira ulasildiktan sonra daj;

a) Yeni paylarin gikarilmasi dolayisiyla saglanan primin, cikarilma giderleri, itfa karsiliklari ve hayir

amacli 6demeler igin kullanilmamis bulunan kismi,
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b) Iskat sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli icin 6denmis olan tutardan, bunlarin yerine

verilecek yeni senetlerin ¢ikarilma giderlerinin disilmesinden sonra kalan kismi,

c) Pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar payir 6dendikten sonra, kdrdan pay alacak kisilere

dagitilacak toplam tutarin yiizde onu,

genel kanuni yedek akceye eklenir.

3) Genel kanuni yedek akce sermayenin veya c¢ikarilmis sermayenin yarisini asmadigl takdirde, sadece
zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6niine

gegcmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli nlemler alinmasi igin kullanilabilir.

4) ikinci fikranin (c) bendi ve Ggiinci fikra hiikiimleri, baslica amaci baska isletmelere katilmaktan ibaret

olan holding sirketler hakkinda uygulanmaz.

5) Ozel kanunlara tabi olan anonim sirketlerin yedek akgelerine iliskin hitkiimler saklidir.

22. GECMIS YILLAR KARLARI VEYA ZARARLARI
31.12.2019 31.12.2018
Olaganusti yedekler 5.701.401 5.701.401
Gecmis yillar karlar 10.721.503 10.721.503
Gecmis yillar zararlari -28.069.941 -11.324.760
TMS/TFRS duzeltmeleri -13.883.230 -12.014.970
Toplam -25.530.267 -6.916.826
23. HASILAT /SATISLARIN MALIYETI
1.01.2019 1.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Yurtici satislar 71.190.935 36.401.899
Yurtdisi satislar 25.289.846 41.695.137
Diger gelirler 126.779 452.766
Satistan iadeler -720.676 -290.767
Satis iskontolari (-) - -1.775.755
Toplam 95.886.884 76.483.280
Satislarin maliyeti -64.161.170 -57.090.612
Briit Satislar 31.725.714 19.392.668
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Satislarin maliyetinin detaylari asagidaki gibidir;

1.01.2019 1.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Direkt ik madde ve malzeme giderleri 34.650.606 28.300.280
iscilik giderleri 12.563.429 13.102.964
Genel Uretim giderleri 10.851.189 6.644.856
Amortisman giderleri 1.635.232 2.480.273
Yari mamul kullanimi 5.745.487 3.831.547
Dénem bast stok (+) 19.291.966 23.123.513
Dénem sonu stok (-) -13.546.479 -19.291.966
Uretilen mamul maliyeti 65.445.943 54.359.920
Mamul stoklarinda degisim -2.372.571 -1.366.751
Dénem bast stok (+) 4.886.943 3.520.192
Dénem sonu stok (-) -7.259.514 -4.886.943
Satilan Mamul Maliyeti 63.073.372 52.993.169
Dénem bast ticari mallar stoku (+) 12.961.575 16.843.967
Dénem ici alislar (+) 1.033.271 215.051
Dénem sonu ticari mallar (-) -12.941.293 -12.961.575
Satilan Ticari Mallar maliyeti 1.053.553 4.097.443
Satilan Hizmet Maliyeti 34.245 0
Satislarin Maliyeti 64.161.170 57.090.612
24. GENEL YONETIM GIDERLERI
1.01.2019 1.01.2018
Genel ydnetim giderleri 31.12.2019 31.12.2018
Personel giderleri -7.009.325 -5.116.945
Musavirlik giderleri -891.484 -1.026.856
Amortisman giderleri -1.100.470 -895.097
Seyahat giderleri -289.888 -212.327
Mahkeme giderleri -413.387 -341.570
Banka komisyon giderleri -321.994 -258.612
Tasit giderleri -291.837 -251.063
Bakim onarim giderleri -107.364 -12.004
Kira giderleri -164.905 -143.441
Egitim ve abonelik giderleri -116.559 -98.733
Vergi, resim ve harg giderleri -187.147 -46.173
Sigorta giderleri -42.021 -100.160
Elektrik,su ve gaz giderleri -71.069 -95.534
Muhtelif giderler -619.532 -458.349
Toplam -11.626.982 -9.056.864
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25. PAZARLAMA GIDERLERI

1.01.2019 1.01.2018
Pazarlama giderleri 31.12.2019 31.12.2018
Personel giderleri -3.002.790 -1.243.264
Sartl ceza giderleri -3.455.857 -2.386.628
Nakliye giderleri -1.304.885 -1.377.943
ihracat giderleri -365.721 -503.307
Garanti kapsamindaki giderler -124.834 -8.736.267
Seyahat giderleri -354.718 -301.358
Sergi ve fuar giderleri -105.601 -
Amortisman giderleri -7.563 -8.290
Yurtdisi komisyon giderleri -377.210 -436.239
Disaridan saglanan hizmetler -104.426 -116.596
Tasit giderleri -76.009 -63.088
Test bedeli giderleri -237.313 -768.667
Sigorta giderleri -7.749 -676.687
Muhtelif giderler -197.916 -307.098
Toplam -9.722.592 -16.925.432
26. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

1.01.2019 1.01.2018
Arastirma ve gelistirme giderleri 31.12.2019 31.12.2018
Personel giderleri -902.393 -775.584
Misavirlik giderleri -1.250.000 -1.914.323
Seyahat giderleri -135.568 -111.670
Amortisman giderleri -140.655 -419.596
Egitim ve abonelik giderleri -145.037 -56.989
ihracat giderleri -95.522 -2.573
Kira giderleri -16.500 -7.346
Muhtelif giderler -29.579 -28.045
Toplam -2.715.254 -3.316.126
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27. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER /ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GIDERLER

1.01.2019 1.01.2018
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31.12.2019 31.12.2018
Kambiyo kari 7.015.857 35.725.020
Vade farki gelirleri 1.408.202 1.834.685
Reeskont faiz gelirleri 1.484.404 1.139.768
Matrah arttirimi giderleri 515.036 152.189
Kira gelirleri 9.000 9.000
Matrah artirimi iptali 1.658.314 484.457
Garanti karsilik gelirleri 316.961 0
Sigorta hasar gelirleri 2.000 1.114.597
Tesvik gelirleri 2.132 204.720
Hurda gelirleri 34.481 60.260
Mubhtelif gelirler 904.485 1.163.046
Toplam 13.350.872 41.887.742

1.01.2019 1.01.2018
Esas faaliyetlerden diger giderler 31.12.2019 31.12.2018
Karsilik giderleri -5.003.167 -5.110.155
Kambiyo zararlar -12.234.035 -34.431.761
Reeskont faiz giderleri -1.048.000 -2.047.397
Onceki dénem gider ve zararlar -3.226 -43.449
Burs giderleri -2.175 -172.764
Akaryakit giderleri -51.004 -61.931
Gecikme cezalari -199.154 -2.096.324
Alacak dizeltmeleri - -669.737
Muhtelif giderler -30.060 -266.091
Toplam -18.570.821 -44.899.609
28. FINANSMAN GELIRLERI / FINANSMAN GIDERLERI

1.01.2019 1.01.2018
Finansman gelirleri 31.12.2019 31.12.2018
Faiz gelirleri 13.150 4.639
Toplam 13.150 4.639

1.01.2019 1.01.2018
Finansman giderleri 31.12.2019 31.12.2018
Faiz giderleri -2.650.087 -7.501.967
Kidem tazminati faiz gideleri -707.114 -911.809
Teminat mektubu komisyon giderleri -750.749 -169.363
Fiyat farki giderleri -751.938 -1.568.064
Diger finansman giderleri -12.160 -29.625
Toplam -4.872.048 -10.180.828
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29. PAY BASINA KAZANC

1.01.2019 1.01.2018

31.12.2019 31.12.2018

Hisse Adedi 24.300.000 24.300.000
Donem Kari (Zarar) -1.141.915 -18.613.442
Hisse Basina Kar (Zarar) -0,05 -0,77

Hisse basina kazang / (zarar), donem net kari veya zararinin cari dénemde adi hisse senedi sahiplerine ait

adi hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina béliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir

30. iLISKILI TARAFLAR

Alacak / Borg 31.12.2019 31.12.2018
Ticari Alacak/Emek Arge AS. 21.873 -
Ticari Alacak (Cek)/Baris Savunma A.S. 9.102.220 2.247.185
Ticari Alacak/Barmek Holding (*) 9.679.054 9.082.583
Ticari Alacak/Baris Savunma A.S. (*) 3.360.000 3.360.000
Verilen Avanslar/ Emek Arge AS. 1.154.216 938.863
Verilen Avanslar/ Baris Savunma A.S. 2.557.982 2.771.334
Verilen Avanslar/ Navitas A.S. 493.564 453.576
Verilen Avanslar/ Ozar Elektrik 82.751 -
Verilen Avanslar/Vaest Silikon A.S.(*) 3.955.229 3.339.464
Diger Alacak/Barmek Holding 17.324.139 17.906.665
Ticari Borg(Senet)/Emek Arge AS. -77.168 -
Ticari Bor¢/Emek Arge AS. - -145.980
Net Alacak (Borc) 47.653.860 39.953.690
(*) Barmek Holding A.S. , Baris Savunma A.S. ve Vaest Slikon A.S.”den olan alacaklarin tamami icin karsilik
ayrilmistir.
1.01.2019 1.01.2018
Gelir - Gider 31.12.2019 31.12.2018
Gelirler 8.203.171 164.198
Gelirler/Baris Savunma A.S. 6.875.737 28.261
Gelirler/Emek Arge A.S. 1.327.434 84.763
Gelirler/Vaest Silikon A.S. - 51.174
Giderler -7.354.766 -94.505
Giderler/Barmek Holding -290.798 -94.505
Giderler/Barts Savunma A.S. -2.183.369 -
Giderler/Emek Arge A.S. -198.811 -
Gelirler/Vaest Silikon A.S. -727.159 -
Karsilik Giderleri/Vaest Silikon A.S. -3.955.229
Net Gelir (Gider) 848.405 69.693
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Menfaatler -1.277.000 -1.019.377
Toplam -1.277.000 -1.019.377
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Kredi Riski : Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yonetimi, ticari alacaklarini gegmis tecriubeler ve cari ekonomik
durumu goz 6niine alarak degerlendirmektedir. Sirket yonetimi ticari alacaklari ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir.4

31.12.2019 Alacaklar Bankalardaki Diger
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat
iligkili Taraf  Diger Taraf| lliskili Taraf| Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 9.124.093  25.353.951 17.324.139| 5.779.191 2.246.226 5.464
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi
A. Vadesi gecmemis ya da deger dustkligine ugramamis finansal 9.124.093  25.353.951 17.324.139| 5.779.191 2.246.226 5.464
varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gecmis ancak deger disikligine ugramamis varliklarin net 0 0 0 0 0 0
defter degeri
C. Deger dusukliglne ugrayan varliklarin net defter degerler 0 0 0
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 12.943.347 1.668.817) 2.452.602
- Deger disuklugu (-) -12.943.347 -1.668.817| -2.452.602
- Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 0 0 0

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)
- Deger disuklagu (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

OO 0O0O|jO0O|O0 © O
[=Ri=Ri=l=R =R i=2=2=]
[ei=Ri=ll=R =R i=R=2=]

[elleolleolle]
[eRleollolle]
[=Ri=i=l=]

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar
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31.12.2018 Alacaklar Bankalardaki Diger
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat

iligkili Taraf  Diger Taraf| lliskili Taraf| Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 2.247.185  11.194.647 17.906.665 4.838.553 5.482.002 2.100
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
A. Vadesi gecmemis ya da deger dustkligine ugramamis finansal 2.247.185  11.194.647 17.906.665 4.838.553 5.482.002 2.100
varliklarin net defter degeri
B. Vadesi ge¢mis ancak deger disikligine ugramamis varliklarin net 0 0 0 0 0 0
defter degeri
C. Deger dusukluglne ugrayan varliklarin net defter degerler 0 0 0 0 0 0
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 12.442.583 1.570.284 0 0 0 0
- Deger dusuklugu (-) -12.442.583 -1.570.284 0 0 0 0
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi 0 0 0 0 0 0
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) 0 0 0 0 0 0
- Deger disuklugu (-) 0 0 0 0 0 0
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi 0 0 0 0 0 0
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar 0 0 0 0 0 0
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Likidite Riski:
31.12.2019
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Sozlesme uyarinca| 3 aydan kisa| 3-12 ay arasi| 1-5 yil arasi| 5 yildan uzun
Degeri| nakit cikislar toplami
Tiirev Olmayan Finansal Yikiimliiliikler 38.317.457 62.358.982 4.207.397| 13.368.951| 44.782.634 0
Finansal borglar 38.317.457 62.358.982 4.207.397| 13.368.951, 44.782.634 0
Beklenen Vadeler Defter Sozlesme uyarinca, 3 aydan kisa| 3-12 ay arasi| 1-5 yil arasi| 5 yildan uzun
Degeri| nakit cikislar toplami
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 124.522.490 130.248.382 4.723.876 38.644.815 1.952.548| 13.064.174
Ticari borglar 71.862.969 71.862.969 0 0
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3.322.129 3.322.129 1.520.340 1.801.789 0 0
Diger borglar 752.384 752.384 0 752.384 0 0
Ertelenmis gelirler 20.075.042 20.075.042 712372 19.362.670 0 0
Kisa vadeli karsiliklar 1.765.105 1.765.105 0 1.765.105 0 0
Diger vadeli yukumlaltkler 19.815.851 19.815.851 0 14.438.653 5.377.198
Uzun vadeli karsiliklar 6.929.010 12.654.902 2.491.164 524.214 1.952.548 7.686.976
31.12.2018
S6zlesme Uyarinca Vadeler Defter Sozlesme uyarinca| 3 aydan kisa| 3-12 ay arasi| 1-5 yil arasi| 5 yildan uzun
Degeri| nakit cikislar toplami
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 40.363.381 37.271.722 0 30.206.988 7.064.734 0
Finansal Borglar 40.363.381 37.271.722 0| 30.206.988 7.064.734 0
Beklenen Vadeler Defter Sozlesme uyarinca, 3 aydan kisa| 3-12 ay arasi| 1-5 yil arasi| 5 yildan uzun
Degeri| nakit cikislar toplami
Tiirev Olmayan Finansal Yikiimliiliikler 109.290.125 109.206.209 1.711.838  26.974.202 0| 11.039.571
Ticari borglar 69.480.598 69.480.598 0 0 0
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3.181.014 3.097.098 1.518.153 1.578.945 0 0
Diger borglar 558.310 558.310 0 558.310 0 0
Ertelenmis gelirler 12.877.594 12.877.594 193.685  12.683.909 0 0
Kisa vadeli karsiliklar 1.854.938 1.854.938 0 1.854.938 0 0
Diger vadeli yukamldltkler 15.620.388 15.620.388 0 10.298.100 0 5.322.288
Uzun vadeli karsiliklar 5.717.283 5.717.283 0 0 0 5.717.283
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31.12.2019 TL Karsihgr Usd Avro Gbp
(Fonksiyonel para birimi)
1. Ticari Alacaklar 14.985.546 1.477.817 1.196.234 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.767.917 75.121 227.723 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 3.068.598 341.504 210.282 662
4. D6nen Varliklar 19.822.062 1.894.442 1.634.239 662
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 19.459.357 1.465 3.226.883 -
8. Duran Varliklar 19.459.357 1.465 3.226.883 -
9. Toplam Varliklar 39.281.418 1.895.907 4.861.122 662
10. Ticari Borglar 40.026.579 1.131.619 5.652.496 -
11. Finansal Yuktmltlukler 754.802 -15.384 138.643 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yuktumlukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler 40.781.381 1.116.234 5.791.139 -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yuktmlalukler 6.125.650 15.384 1.002.773 -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukimldlukler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikimliliikler 6.125.650 15.384 1.002.773 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler 46.907.031 1.131.619 6.793.911 -
19. Bilango Disi D6viz Cinsinden Tirev Araclarin Net Varlik / (Yikimlilik) Pozisyonu - - - -
19a. Aktif Karakterli Bilanco Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari - - - -
19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yakimlilik) Pozisyonu -7.625.612 764.288 -1.932.790 662
21. Parasal Kalemler Net Yabana Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu -30.153.567 421.319 -5.369.954 -
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31.12.2018 TL Karsihgi (Fonksiyonel|Usd Avro Gbp
para birimi)

1. Ticari Alacaklar 20.218.650 589.668 2.822.971 14.971
2a. Parasal Finansal Varliklar 5.296.855 322.035 597.654 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 22.256.349 2.154.741 1.791.207 18.500
4. Dénen Varliklar 47.771.854 3.066.444 5.211.832 33.471
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 18.004.913 1.339 2.985.712 -
8. Duran Varliklar 18.004.913 1.339 2.985.712 -
9. Toplam Varliklar 65.776.767 3.067.783 8.197.543 33.471
10. Ticari Borglar 38.645.878 940.448 5.574.637 14.184
11. Finansal YUkUmlGlikler 17.053.616 - 2.829.067 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlilukler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yuktumlukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimlikler 55.699.494 940.448 8.403.704 14.184
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal YukumlGlikler 19.962.260 18.572 3.295.380 -
16 a. Parasal Olan Diger Yikumlulukler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger YukimlGlukler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliliakler 19.962.260 18.572 3.295.380 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler 75.661.754 959.020 11.699.085 14.184
19. Bilango Disi D6viz Cinsinden Tirev Araclarin Net Varlik / (Yikimlilik) Pozisyonu - - - -
19a. Aktif Karakterli Bilanco Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari - - - -
19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yakimlillk) Pozisyonu -9.884.987 2.108.763 -3.501.541 19.287
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu -50.146.250 -47.317 -8.278.460 787
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Doéviz Riski Duyarhlik Analizi:

31.12.2019 Kar / Zarar

Deger Kazanmasi| Deger Kaybetmesi
ABD Dolar Kurunun % 10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yikimlaliaga 454.002 -454.002
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 454.002 -454.002
Avro Kurunun % 10 degismesi halinde
4- Avro net varlk / yakimluligu -1.285.421 1.285.421
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) -1.285.421 1.285.421
GBP Kurunun % 10 degismesi halinde
7- GBP net varlik / yikimluligu 514 -514
8- GBP riskinden korunan kisim (-)
9- GBP Net Etki (7+8) 514 -514
TOPLAM -830.904 830.904
31.12.2018 Kar / Zarar

ABD Dolar Kurunun % 10 degismesi halinde

Deger Kazanmasi

Deger Kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik / ylkimlalaga 1.109.399 -1.109.399
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 1.109.399 -1.109.399
Avro Kurunun % 10 degismesi halinde

4- Avro net varlik / yukamlaligu -2.110.729 2.110.729
5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5) -2.110.729 2.110.729
GBP Kurunun % 10 degismesi halinde

7- GBP net varlik / yakimlulugu 12.831 -12.831
8- GBP riskinden korunan kisim (-)

9- GBP Net Etki (7+8) 12.831 -12.831
TOPLAM -988.499 988.499
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ONCEKi DONEM CARi DONEM
31.12.2018 31.12.2019
A- BRUT SATISLAR 78.942.602,05 94.552.678,02
1-  VYurtigi Satislar 36.002.456,80 68.583.287,73
2- | Yurtdisi Satiglar 42.487.379,01 25.842.611,21
3-  Diger Gelirler 452.766,24 126.779,08
B- SATIS iNDiRIMLERIi (-) - 2.066.521,55 - 718.970,97
1-  Satislardan iadeler (-) - 290.766,81 -718.970,97
2-  Satis iskontolari (-) - 1.775.754,74
3-  Digerindirimler (-)
C- NET SATISLAR 76.876.080,50 93.833.707,05
D- SATISLARIN MALIYETi (-) -57.163.699,38 - 64.485.172,65
1-  SatilanMamul Maliyeti (-) -52.274.014,40 -63.096.545,84
2- | Satilan Tic.Mallar Maliyeti(-) - 4.889.684,98 -1.388.626,81
3-  Satilan Hizmet Maliyeti(-)
4- | Diger Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KAR'I VEYA ZARARI 19.712.381,12 29.348.534,40
E- FAALIYET GiDERLERI (-) -29.335.667,64 - 21.898.456,85
1-  Arastirmave Gelistirme Gid.(-) - 3.611.383,67 -2.304.163,88
2-  Pazarlama,Satis ve Dagitim Gid.(-) -16.825.086,94 -8.254.858,62
3-  Genel Yonetim Giderleri(-) - 8.899.197,03 -11.339.434,35
FAALIYET KARI VEYA ZARARI - 9.623.286,52 7.450.077,55
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 58.492.651,16 14.893.619,41
1- istiraklerden Temetti Gelirleri
2- | Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri
3-  Faiz Gelirleri 277.539,77 1.274.948,66
4-  Komisyon Gelirleri
5- | Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-  Menkul Kiymetler Satis Karlari
7-  Kambiyo Karlar 52.720.015,10 8.596.207,44
8- Reeskont Faiz Gelirleri 660.901,21 1.473.829,89
9- Enflasyon Duizeltme Karlar
10- Diger Olagan Gelir ve Karlar 4.834.195,08 3.548.633,42
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiD.VE ZAR.(-) -60.153.139,98 - 14.204.956,93
1-  Komisyon Giderleri (-) -
2-  Karsilik Giderleri (-) - 3.619.538,28 -
3-  Menkul Kiyme Satis Zarlari (-) -
4-  Kambiyo Zararlari (-) -55.334.666,56 -12.100.223,98
5- Reeskont Faiz Giderleri (-) - 1.198.935,14 -1.046.749,20
6- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) -1.057.983,75
7- | Enflasyon Duizeltmesi Zararlari (-) -
H- FiINANSMAN GiDERLERI (-) - 3.590.038,94 - 3.582.336,03
1- Kisa Vadeli Borglanma Gideri(-) -3.590.038,94 -3.582.336,03
2-  Uzun Vadeli Borglanma Gideri(-)
OLAGAN KAR VE ZARARLAR -14.873.814,28 4.556.404,00
I- OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 400.315,30 36.982,72
1-  Onceki Ddnem Gelir ve Karlari
2- | Diger Olagandigi Gelir ve Karlar 400.315,30 36.982,72
J- OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR(-) - 1.065.188,33 - 2.410.823,51
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari(-) -
2-  Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) - 15.005,05 -3.225,60
3- | Diger Olagandisi Gider ve Zararlar(-) - 1.050.183,28 -2.407.597,91
DONEM KARI VEYA ZARARI -15.538.687,31 2.182.563,21
K- DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUK.KARS.(-)

DONEM NET KARI VE ZARARI

-15.538.687,31

2.182.563,21
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31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019
DONEN VARLIKLAR KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
A-HAZIR DEGERLER 7.578.798,83 5.718.534,86 A- MALI BORGLAR 18.277.831,31 7.013.059,78
Kasa 2.099,91 5.463,94 1- BankaKredileri 18.177.826,29 6.364.196,87
Alinan Cekler 2.542.682,73 3.602.378,77 2- Finansal Kiralama islemlerinde Borglar 211.416,36 717.966,63
Bankalar 5.379.141,51 2.110.692,15 3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetlerif 111.411,34 - 69.103,72
Verilen Gek ve Odeme Emir.(-) 345.125,32 - 4- Gikarilmis Bono ve Senet
Diger Hazir Degerler 5- Gikanlmig Diger Men.Kiy. - -
B-MENKUL KIYMETLER - - 6- Menkul Kiymet ihrag Farki(-) - -
Hisse Senetleri - - 7- Diger Mali Borglar - -
Ozel Kesim Tahvil Senet ve Bonol - -
C-TICARI ALACAKLAR 18,785.208,61 28.622.154,67 B- TICARI BORGLAR 69.268.486,31 67.811.804,96
Alicilar 17.105.668,98 20.265.413,21 1- Saticilar 47.040.814,58 42.200.920,66
Alacak Senetleri 2.247.184,79 8.948.274,75 2- BorgSenetleri 22.699.223,76 26.534.227,84
Alacak Senetleri Reeskontu(-) 567.645,16 591.533,29 3- Borg Sen.Reeskontu(-) 473.680,81 - 924.649,63
Verilen Depozito ve Teminatlar 4- Alinan Depozito ve Teminatlar -
Supheli Alacaklar 12.599.043,37 13.205.538,68 5- Diger Ticari Borglar 2.128,78 1.306,09
siipheli Tic.Al.Karsiligi(-) 12.599.043,37 13.205.538,68
D-DIGER ALACAKLAR 5.176.600,04 5.061.481,55 C- DIGER BORGLAR 3.739.323,80 4.766.305,52
Ortaklardan Alacaklar 1- Ortaklara Borglar
istiraklerden Alacaklar 1.980.921,40 2- istiraklere Borglar 1.057.983,75
Bagli Ortaklardan Al. 2.089.651,60 2.359.298,94 3- Grup Sirketlere Borglar
Grup Sirketlerden Alacaklar - 4- Personele Borglar 3.181.013,85 3.193.003,51
Diger Cesitli Alacaklar 3.086.948,44 721.261,21 5- Diger Borg Sen.Reeskontu(-) -
Diger Al.Reeskontu(-) 6- Diger Cesitli Borclar 558.309,95 515.318, 26
Stpheli Diger Alacaklar D- ALINAN AVANSLAR 12.683.908,87 9.450.061,32
Stpheli Diger Al.Karsiligi(-) 1- Alinan Siparis Avanslar 12.683.908,87 9.450.061,32
C-STOKLAR 80.193.267,01 77.328.822,39 2- Alinan Diger Avanslar - -
ilk Madde -Malz. 16.651.669,03 24.463.217,89 E- YILLARA YAYGIN iN$.ONARIM GELIRLER] = =
Yari Mamiiller Uretim 19.291.966,24 13.546.479,36 1- Yillara Yaygin ins.Onarim Gelirleri - -
Mamiiller 4.886.942,83 7.259.514,01 2- VYillara Yaygin ins.Enf.Diizeltimi - -
Ticari Mallar 12.961.574,54 12.654.981,40 F- ODENECEK VERGi VE DIGER YUK. 4.739.789,19 17.948.966,17
Stok Deger Diis.Karsiligi (-) - 1- Odenecek Vergi ve Fonlar 541.233,86 806.528,56
Diger Stoklar 270.609,42 2- Odenecek Sos.Giiv.Kes. 385.898,25 524.837,36
Verilen Siparis Avanslari 26.401.114,37 19.134.020,31 3- Vad.Gegmis E.T.,Vergi ve Dig. 3.703.541,55 16.490.970,31
F-YILLARA YAY.iNS.ON.MALIYETLY - - 4- Diger Yikimlilikler 109.115,53 126.629,94
Yillara Yay.ins.Onarim Mal. - - G- BORG VE GIDER KARSILIKLARI - -
G-GELECEK AY. AiT GiD.GEL.TAH, 3.696.270,00 13.447.164,52 1- D.Kari,Vergi,ve Dig.Yas.Yiik.Kar.
Gelecek Aylara Ait Giderler 3.696.270,00 13.447.164,52 2- D.Kari Pes.Od.Vergi ve Diger Yiik.(-)
Gelir Tahakuklar - - 3- Kidem Tazminati Karsiligi
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 2.338.657,21 1.300.993,46 4- Diger Borg ve Gid.Karsilik
Devreden KDV 1.327.443,16 - H- GELAYLARA AiT GEL.VE GID.TAHAK. 3.391.951,75 13.731.703,91
indirilecek KDV - - 1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 193.684,82 712.372,30
Diger KDV - - 2- Gider Tahakuklar 3.198.266,93 13.019.331,61
Pesin Od.Vergiler ve Fonlar 512.997,23 515.123,67
is Avanslar 484.393,57 764.436,44 I-  DIGER KISA VADELI YAB.KAYNAK. - -
Personel Avanslar 13.823,25 21.433,35 1- Hesaplanan KDV - -
Sayim Ve Tesllim Noksan. - - 2- Diger KDV - -
Diger Cesitli Dénen Varliklar - - 3- Sayim Teselliim Fazlalan - -
Diger D6n.Varliklar Karsiligi(-) - - 4- Diger Cesitli Yab.Kaynak. - -
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 117.768.801,70 131.479.151,45 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOP. 112.101.291,23 120.721.901,66
DURAN VARLIKLAR
A-TICARI ALACAKLAR 1.736.131,58 2.914.764,91 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Alicilar - -
Alacak Senetleri - - A- MALI BORGLAR 21.842.951,36 30.360.355,21
Al.Sen.Reeskontu(-) - - 1- BankaKredileri 21.242.749,50 30.348.894,16
Verilen Dep. ve Teminatlar 1.736.131,58 2.914.764,91 2- Finansal Kiralama islemlerinde Borglar 665.083,77 13.454,12
Supheli Tic.Alacak.Karsiligr.(-) - - 3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri 64.881,91 - 1.993,07
B-DIGER ALACAKLAR 17.922.138,34 17.339.612,03 4- Men.Kiymet ihrag Farki(-)
Grup Sirketlerden Alacaklar - - 5- Diger Mali Borglar
istiraklerden Alacaklar - - B- TICARi BORCLAR - -
Bagli Ortaklardan Alacak - - 1- Saticilar - -
Personelden Alacaklar 15.473,00 15.473,00 2- Borg Senetleri - -
Diger Cesitli Alcaklar 17.906.665,34 17.324.139,03 3- Borg Senetleri Reeskontu(-) - -
Diger Al.Sen.Reeskontu(-) - - 4- Alinan Depozito ve Teminatlar - -
Stipheli Diger Al.Karsihigi (-) - - 5- Diger Ticari Borglar - -
C-MALI DURAN VARLIKLAR 1.598.707,93 1.598.707,93 C- DIGER BORGLAR 16.202.885,92 5.175.200,20
Bagli Menkul Kiymetler - - 1- Ortaklara Borglar - -
Bag.Men.Kiy.Deg.Dis.Karsl.(-) - - 2- Grup Sirketlere Borglar - -
istirakler 1.386.077,93 1.386.077,93 3- Bagli Ortakliklara Borglar - -
istirakler Ser.Taahh.(-) 4- Diger Borg Sen.Reeskontu(-) - -
ist.Ser.Pay.Deg.Diis.Kars.(-) 5- Kamuya Olan Ert.ve Tak.Borg. 16.202.885,92 5.175.200,20
Bagl Ortakliklar 212.630,00 212.630,00 6- Diger Cesitli Borclar - -
Bagli Ortaklik Ser.Taahut.(-) - - D- ALINAN AVANSLAR - -
B.Ort.Ser.Pay.Deg.Diis.Kars.(-) - - 1- Alinan Siparis Avanslar - -
Diger Mali Duran Varliklar - - E-  BORG VE GIDER KARSILIKLARI 7.504.081,52 22.562.724,96
Dig.Mali Duran Varlik.kars.(-) - - 1- Kidem Tazminati Karsiligi 6.183.883,37 7.420.646,13
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 26.164.105,55 23.565.602,83 2- Diger Borg ve Gid.Karsilik 1.320.198,15 15.142.078,83
Arazi ve Arsalar 1.319.344,52 1.319.344,52 F-  GELYILAIT GEL.VE GiD.TAHAK. - -
Yeraltive Yeriistii Diizenleri - 1- Gelecek Yillara Ait Gelir - -
Binalar 18.331.566,00 18.331.566,00 2- Gider Tahakkuklari - -
Tesis Makina ve Cihazlar 20.367.358,67 20.481.194,19 G- DIGER U.V.YAB.KAYNAK = =
Tagitlar 573.052,95 573.052,95 1- Gel.Yil.Ert.veya Terk.Ed.Kdv. - -
Demirbaslar 4.417.943,99 4.537.701,44 2- Diger U.V. Yab.Kaynak - -
Diger Maddi Duran Varliklar -
B.Amortismanlar(-) 19.239.566,79 22.071.662,48 UZUN VADELI YAB.KAYNAK TOPLAMI 45.549.918,80 58.098.280,37
Yapilmakta Olan Yatinmlar 394.406,21 394.406,21
Verilen Avanslar Oz KAYNAKLAR
D-MADDI OLMAYAN DURAN VAR 2.072.355,47 2.380.902,62
Haklar 3.113.273,65 3.113.273,65 A- ODENMi$ SERMAYE 24.300.000,00 24.300.000,00
Serefiye 1- Sermaye 24.300.000,00 24,300.000,00
Kurulus ve Orgiitlenme Gid. 2- Geri Alinmis paylar
Arastirma ve Gelistirme Gid. 600.000,00 B- SERMAYE YEDEKLERIi 1.044.139,54 1.044.139,54
Ozel Maliyetler 1- HisseSenedi lhrag Primleri 1.044.139,54 1.044.139,54
Dig.Maddi Olmayan Dur.Var. 2- Hisse Senedi Iptal Karsiligi
B.Amortismanlar(-) 1.040.918,18 1.332.371,03 3- Mad.Dur.Var.Yeniden Deg.Art.
Verilen Avanslar - - 4- istiraklerden Yen.Deg.Art.
- - 5- Diger Sermaye Yedekleri - -
Arama Giderleri - - C- KAR YEDEKLER| 8.946.237,48 8.946.237,48
Hazirlik ve Gelistirme Gid. - - 1- Yasal Yedekler 3.244.836,96 3.244.836,96
Diger Ozel Tiik.Tabi Varliklar - - 2- Statii Yedekleri
Birikmis Tiikenme Paylari(-) - - 3- Olaganiistii Yedekler 5.701.400,52 5.701.400,52
Verilen Avanslar - - 4- Diger Kar Yedekleri
F-GELECEK YILAIT GiD.VE GEL.TA 8.537.402,40 19.872.436,41 5- Ozel Fonlar - -
Gelecek Yillara Ait Giderler 8.537.402,40 19.872.436,41 D- GECMIS YILLAR KARLARI 10.721.503,38 10.721.503,38
Gelir Tahakuklar - - 1- Gegmis Yillar Karlan 10.721.503,38 10.721.503,38
- - D- GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-) 11.324.760,15 = 26.863.447,46

Gelecek Yil.ind.Kdv. - - 1- Gegmis Yillar Zararlari 11.324.760,15 - 26.863.447,46
Diger Kdv. - - E- DONEM NET KARI(ZARARI) 15.538.687,31 2.182.563,21
Diger Cesitli Duran Varliklar - - 1- Dénem Net Kari (Zarari) 15.538.687,31 2.182.563,21
Pesin Odenen Vergiler - -

58.030.841,27 67.672.026,73 6Z KAYNAKLAR TOPLAMI 18.148.432,94 20.330.996,15

175.799.642,97 199.151.178,18 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 175.799.642,97 199.151.178,18
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2019 YILI KAR DAGITIMI

2019 yil sonunda kar elde edilmis olmasina karsin ge¢cmis yil zararlari vardir. Glindem igerigi Genel Kurul’da gorusilerek
karara baglanacaktir.

TTK’nin 199. VE DEVAM MADDELERiINE iSTINADEN HAZILANMIS BAGLI ORTAKLIKLAR iLE iLiSKiLILER RAPORU

Bagh Sirket:
Kurum Unvani  : Emek Elektrik USA Inc.
Adresi : 104 S.Main Street, Suite 900 Greenville, SC 29601
Hakim Sirket:
Kurum Unvani  : Emek Elektrik Endiistrisi A.S.
Adresi : Balikhisar mah. Kdy ici Kimeevleri No:574 Akyurt -Ankara
Tic. Sicil No : Akyurt - 474
Vergi No 1333 006 0637
Ortaklik Yapisi :
Hissedar Pay Orani (%) Sermaye
Emek Elektrik USA Inc. 100 100.000USD
Toplam 100 100.000USD

Yonetim Kurulu Uyeleri Bilgileri:

Adi Soyadi Adresi Unvani

Zafer ARABUL Ankara Baskan

Hakim Sirket ile iliskiler;

Sirketimiz; Emek Elektrik Endustrisi A.S.’nin bir kurulusudur. Bu sirket ile 2019 yilinda da 6nceki yillarda oldugu gibi ticari
iliskilerini strdlirmustir. Bu ticari iliskiler strdirilirken belirlenen faaliyetler gergevesinde liglinci sirket veya kurumlara
uygulanan fiyat ve indirim oranlarindan veya satis politikalarindan farkli bir sistem uygulanmamustir.

Emek Elektrik Endistrisi A.S. tarafindan 01.01.2019- 31.12.2019 tarihleri arasinda 6deme yapilmamistir. Kalan borcumuz
558.877.-USD olup faiz tahakkuk ettirilmemistir.

Sirketimizin Emek Elektrik Endustrisi A.S. ile gergeklestirdigi ticari islemler iginde 125.524USD ticari mal satisi vardir.
Uygulanan yontem maliyet + kardir.

Sirketimiz faaliyeti icinde belirtilen islemlerin tamami agiklanabilir, karsilastirilabilir yontem ile belirlenmistir. Bagli olunan

sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina veya zararina yapilan bir hukuki veya ticari islem
bulunmamaktadir.
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Sonug olarak, Sirketimiz Emek Elektrik ve Endistrisi A.S."nin bir istiraki olup, bu hakim sirketle ticari iliskilerimiz mevcuttur.
Ancak, hakim sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan islemler goz
oniine alindiginda, hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya =zararin denklestiriimesi gereken bir durum
gerceklesmemistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu ve devami maddeleri uyarinca Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve
hakim sirkete bagl bir sirketle olan iliskileri hakkinda diizenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani vermistir.

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagh sirketlerle 01.01.2019 - 31.12.2019 faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirilmesiyle yapilan hukuki islemler de 2019 faaliyet yilinda hakim sirketin
ya da ona bagl sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan, tim onlemler degerlendirilmistir. 2019 faaliyet yilina
iliskin olarak gergeklestirilen islemlerden dolayi Sirketimizin telafisi gereken bir zarara ugramadigini ve menfaat temin
edilmedigini hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin s6z konusu olmadigini beyan ederiz.
Saygilarimizla,

EMEK ELEKTRIK USA Inc

Zafer ARABUL
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Sevgili EMEK Ortaklarimiz, Sevgili EMEK Calisani Arkadaslarimiz,
Emek Elektrik, Turkiye’nin ilk yerli elektromekanik sanayi Ureticilerinden biri olarak 2019 yilinda 50. yilini kutlamistir.

Basta kurucularimiz Hiseyin Arabul ve Ozcan Kanburoglu olmak iizere, Emek’i 119 llkeye ihracat yapan, diinyanin sayili
Yiiksek Gerilim Ol¢ii Transformatérii tireticisi konumuna getiren sermayedarlarimiza, ¢alisanlarimiza ve is ortaklarimizin
hepsine siikran borgluyuz.

Ekli raporumuzda 2019 yil sonuglarini inceleyebilirsiniz.

2018 yilinda diinyada baglayan ticaret savaglari ve ekonomik durgunluk, 2019 yilinda da devam etmis, mecburi yatirimlar
disinda diinyada ve Tiirkiye'de yeni yatirimlar bir stireligine askiya alinmistir. Bitin bu gelismeler sektoriimiizde daralmaya
sebep olmustur.

Emek Elektrik 2019 yilini gerek 6niimiizdeki senelere daha umutla bakabilmek, gerekse bulundugu konumu bir adim
Oteye tasiyabilmek icin yeniden yapilanma yil olarak gecirmistir. Her ne kadar yilsonu kari beklentilerimizi karsilamasa da
onlimiizdeki senelere Gimit verecek sekilde gergeklesmistir.

Kokli bir degisim igerisinde olan Emek Elektrik’in yapilanmasinin 2020 yilinda da devam etmesi planlanmig, ona gore
adimlar atilmistir.

Ancak 2020 yili itibariyla Cin’de baslayip hayatimiza giren COVID-19 yasama seklimizi, is hayatimizi, ekonomik kosullari
etkilemis, diinya olarak daha 6nce yasanmamis bir krizle karsi karsiya kalinmistir. Bu krizin en 6nemli korkusu can
kayiplarindan sonra istihdam kaybi ve yoksulluktur. Uluslararasi Calisma orgtitiiniin 7 Nisan 2020 tarihli raporuna gore
diinya istihdaminin %81’i, yani 2.7 milyar insan is basinda degildir. Diger bir calismaya gore krizin yarim milyar yeni yoksul
yaratacagl 6ngorilmektedir.

Biitlin bu gelismelerden, sektériimiiz dolayisiyla Emek Elektrik de etkilenmistir.

Oncelik calisanlarimizin saglhigi oldugu icin, Emek Elektrik olarak Saglk Bakanligimizin 6ngérdiigii ve bunun {izerine olmasi
gerektigine inandigimiz bitin tedbirler alinmis, mevcut sireci en az hasarla atlatabilmek icin gerekli calismalara
baslanmistir. Bu belirsizligin ne kadar siirecegi ve Covid-19 problemi sonrasi nasil bir diinya ile karsi karsiya kalacagimiz
kimse tarafindan bilinmese de Emek Elektrik olarak yilbasinda yapmis oldugumuz bitcgeye sadik kalabilmek icin azami
gayretle ¢alismaktayiz.

Yarim ylzyillik bir tecriibeye sahip olan Emek Elektrik’in sizlerin ve ¢alisanlarimizin destegiyle bu zor giinleri
de atlatacagina, 6nimizdeki glinlere daha da gliglenerek girecegine inancimiz sonsuzdur. Bugline kadar gostermis
oldugunuz destek ve glivenden dolayi sizlere tekrar tesekkir eder, saygilar sunariz.

Emek Elektrik Endustrisi A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani
Genel Mudir

Zafer ARABUL
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ILETiSiM

Adres
Tel
Fax
E.Mail

: Balikhisar Mahallesi K&y ici Kimeevleri No:574 06750 Akyurt Ankara /TURKEY
149031239801 81
149031239804 74

: emek@emek.com.tr
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