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BARMEK
AZERBAYCAN
Barmek Azerbaycan ve Orta
Asya Cumhuriyetlerine

: kaliteli ve uluslararas
ONKQI\IZIL-IFSIR standardlarauygun imalat
yapacak bir elektromekanik
KURULU . . EMEK, 15O 9001 sanayini kurmayakarar veren KONTROLMATIK
- 5 . ILKEPOKSI K_allte\ﬁonetlm BARMEK grubu EMEK'in SATINALDI
Emek Elektrik Endiistrisi DOKUMU Sistemi'nelayik teknoloji birikimini harekete OHSAS 18001 Sirketinyénetimi, 12 Ekim
A.$.550.000Trk Lirasi Orta Gerilim gorlidu. gegiripAzerbaycan'da . SERTIFIKASI ihii oladaniisti
sermayeile kuruldu. Epoksi DKim ] o ozellestirmekapsaminda GOST SERTIFIKASI EMEK OMSAS SAP Zgﬁgltlf”r ;On?jgazf;l‘fatﬁ
EMEK 36 KV kadar Ol Sertifikayiperiyodik ihale edilen 110.000m2 EMEK Rusya ve BDT 18001: 2007 e ENTEGRASYONU gkarar "Ue ké:grudan ar
Sk i Transformatdrii olarak, ABS alanda kurulu ve 70.000 m2 {ilkelerinde gegerli olan Sadldive Givenici EMEK yeni ERPsistemi dolavholarak
YaghAkimve Gerilim h ; Quality/ABD'den kapali alani olan bir fabrikayi T Sertifikasini aglgive & g SAP'yi entegre etme V! B
Transformatorleri imalatiilk kez fekrar aliyoruz deviraldi GOST Sertifikas Yonetim Sistemleri yier bg st KontrolmatikTeknoloji'ye
iretimine bagladi. gergeklestirildi. ' ' almayahak kazanmistr. sertifikasi ald. projesini baslatt. gecmistir.

ILK YGURETIM YG

EMEK BORSADA CEVREYE LABORATUVARIMIZ EMEKUSA'NIN EMEKARGE
Ik 170kvAkmve LABORATUVARI EMEK'in hisseleri(% 18) IMKB SAYGILIYIZ AKREDITEOLDU KURULUSU KURULDU
Gerilim EMEK kendi aragtirmave araciligiyla,EMKEL adialtinda EMEK, ISO 14001 Gevre EMEK, TURKAK (EA ve EMEK, satis ve satis EMEK, Orta Dogu Teknik
Transformatorleri test laboratuvarinikurdu. halka arz edildi. Yonetim Sistemi'nelayik ILAClyesi) tarafindan IEC sonrasi hizmetleri Universitesi'nde, aragtirma
dretildi. Laboratuvardadlgii gortildd. 17025 Akreditasyon verebilmek; yatinm ve gelistirmefaaliyetleri
transformatérlerinintiim

rutin vetip testlerini (kisa
devre testi harig),
550kV'akadar, IEC,
ANSI, BS, AS, IEEE
standarlarinagére

gergeklestirebilmektedir.

Laboratuvari Sertifikasini
aldi. Laboratuvanmizda
yaptigimiz her ttrli test
Diinya capinda akredite
olarak kabul gérmektedir.

firsatlarini yakindan takip
edebilmekigin,

Greenville/GlineyCarolina

ABD'de EMEK USA Inc.
sirketini kurdu.

ylriitmek Gizere, EMEK
ARGE isimli yeni bir Ar-Ge
sirketi kurdu.



B Diinden Bugiine

1969 yilinda Ankara‘da kurulan Emek, 207 calisani ile Ankara’da bulunan 38.000 m2 acik ve 11.000 m2 kapal alana sahip fabrikasinda
uluslararasi dlgekte faaliyet gosteren bir 6lcli transformatérleri ve ayiric Ureticisidir. Kurulusundan bu yana uluslararasi laboratuvarlarda
defalarca test edilmig, glvenilir ve yliksek kaliteli Griinler Gretmektedir. Emek, tecriibeli ekibiyle 134 llkede sayisiz projeyi basariyla tamamlamig
olup, enerji sektdriinde dncl uluslararasi sirketlerle uzun vadeli ¢6ziim ortakliklari kurarak sektdre yenilikgi Griinler sunmaktadir.

2025 yili, EMEK icin yenilikci projeler, teknik gelismeler ve kiiresel pazardaki bliyime hedefleri dogrultusunda énemli adimlarin atildigi bir yil
olmustur. Kontrolmatik'in cogunluk hissesini devralmasiyla finansal altyapimiz giiclenmis, tedarik siireclerinde iyilestirmeler saglanarak teslimat
sureleri kisaltilmistir.

2025 Yilinin Ilk Ceyreginde One Cikan Projeler ve Basarilar

« Homologasyon Siireci: Siirec devam etmekte olup, 2025'in 3.ceyregi itibariyla siparislerin alinmasi hedeflenmektedir.
e Amerika Pazarinda Frame Agreement Goriismeleri: Ilk sézlesmemiz imzalanmistir.Ikinci s6zlesme 2.ceyrekte imzalanicaktir.
o TEIAS Sézlesmesi: 2025 yili ilk ceyredinde TEIAS ile toplam 188.600.000,00 TL tutarinda énemli bir sézlesme imzalanmistir.

e Toplam Siparis Tutari: 2025 yili ilk ceyregi itibariyla alinan toplam siparis tutari 7.867.413,80 € olarak gerceklesmistir.

o Kurumsal Kimlik ve Pazarlama Faaliyetleri: Avrupa,Asya ve Orta Dogu'da fuar katilimlari ve miisteri ziyaretleri devam etmektedir.
Bu kapsamda;MEE 2025 (Middle East Energy — Dubai),Suriye Turkish Construction & Energy Week, Tlirkiye-Misir B2B sektor toplantisi,
Avrupa,Asya,Afrika ve Amerika kitalarinda miusteri ziyaretleri yapiimistir.

Yeni kurumsal kimlik ve marka stratejileri dogrultusunda ise yurtici ve yurtdisindaki musterilere yonelik sunumlar yapilmaktadir.

e Uriin Gelistirme ve Test Basarilari

e 420 kV Ayiricilar:2024 Yilinda gergeklestirilen tip testler basariyla tamamlanmistir,tip test belgeleri 2025 ilk geyredi itibariyla alinmistir.

e 154 kV ATH Uriinii: TEIAS standartlarina uygun olarak tasarlanan 154kV 6lcii trafomuz,2025'in ilk ceyreginde internal ark testini basariyla
gegmistir.

« Tedarik Zinciri ve Teslimat Iyilestirmeleri

¢ Teslimat Siireleri:Tedarik zincirinde yapilan iyilestirmelere ek olarak, bazi kritik malzemelerde stoklama galismalar yiritilerek, belirli Grin
gruplarinda teslimat surelerinin kisaltiimasi hedeflenmistir.

¢ Teslimat Siirelerinin Kisaltilmasi: Teslimat slirelerini daha da iyilestirmek amaciyla alternatif tedarikgilerle gériismelere baglanmistir.

« Kalite Iyilestirme Calismalari: 420 kV ayiricl {iriin grubunda tespit edilen kalite sorunlar lizerine dizayn degisiklikleri ve tedarikgi degerlendirme
surecleri baglatiimigtir.

* Devam Eden Stratejik Is Birlikleri

« EMCO Is Birligi: EMCO ile yapilan anlasma kapsaminda, Pakistan pazari icin EMCO-EMEK markasi altinda tretimler tamamlanmis ve sevkiyatlar
baglamistir.




- 1.Genel Bilgiler

1.1 Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2025 —31.03.2025 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

1.2. Iletisim Bilgileri

Ticaret Unvani ¢ Akyurt-474

Ticaret Sicil Numarasi 692

Sanayi Sicil Numarasi + 0333006063700012

Mersis No : emek@hs01.kep.tr

Kep Adresi ¢ Ankara Kurumlar — 333 006 0637

VergiDairesi/ Numarasi - Saracalar Mahallesi Ozal Bulvan No:224 Akyurt/ANKARA

Merkez Adres 1 (312)3980181

Telefon H (312) 39804 74

Faks : Saracalar Mahallesi Ozal Bulvan No:224 Akyurt/ANKARA

Uretim Tesisi : adresinde bulunan tesisimiz 33.455m2 toplam alan Uizerinde
10.836 m2'lik kapal alanda faaliyet gostermektedir.

Web Adresi : www.emek.com.tr

1.3. Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor:

Emek Elektrik EndUstrisi A.S. nin (Bundan sonra “Emek” ya da “Sirket” diye anilacaktir.) faaliyet konusu, Transformator, Kondansator, Ayirici ve Elektromekanik
techizatin Uretim, test, pazarlama ve satigi ile yeni (iretim alanlan yaratmak icin arastirma ve gelistirme faaliyetleridir.

1.4. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapilari Ile Bunlara Iliskin Hesap Donemi Igerisindeki Degisiklikler :

Ilgili dénemde ihrac edilmis olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
Sirketin 01 Ocak 2025 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibariyle sermayesinin % 5'den
fazlasina sahip Pay Sahibi ile pay miktarlari ve bunlarin sermayemiz

Sirketin 01 Ocak 2025 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibariyla icindeki oranlar asagidaki gibidir.

taahht edilmis, kayitl ve gikarilmis sermayesi asagidaki gibidir.

Pay Sahibi Pay 31.03.2025 Pay 31.03.2024
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. AS %1941 | 2810435000 | %19,41 |  28.104350,00
31.03.2025 31.03.2024 Sami ASLANHAN %6,40 9.954.476,00 %6,40 | 9.954.476,00
Kayith Sermaye Tavani  1.000.000.000 TL 300.000.000 TL Halka Agk Kisim %74,19 | 111.941.174,00 | %74,19 | 111.941.174,00
Gikarilmig Sermayesi 150.000.000 TL 150.000.000 TL TOPLAM %100 |  150.000.000,00 %100 | 150.000.000,00
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- 1.5. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirketin organizasyon semasi asadidaki gibidit

EMEK ve ESP Genel Mudiir

ESP Satis Direktori

insan Operasyon Tedarik Toplam Mithendislik Bilisim
Kaynaklari Miidiirliigii Zinciri Kalite ve AR-GE Teknolojileri
Direktorliigii Midiirligi Midiirligii Midiirliigii Miidiirliigii

Mali Isler

Direktorligi

1.6. Imtiyaz Paylara v e Paydaslara ve Paylarin 1.7. Sirketin Iktisap Ettig§i Kendi Paylarina liskin Bilgiler:

Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar:
01.01.2025-31.03.2025 hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan

Imtiyazli pay bulunmamaktadir. iktisap edilen kendi payl bulunmamaktadir.

1.8.YOnetim Kurulu

1.8.1. Yonetim Kurulu Uyeleri Arasinda Gérev Dagilimi Varsa Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri:

Yénetim Kurulu Gyeleri Tirk Ticaret 06.06.2024 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri;

Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince AdiSOYADI Gorevi Yiirtitmede Gorevli/Degil
Sirket Esas Sozlesmesi  hikimleri SamiASLANHAN Yoénetim Kurulu Bagkani Yiritmede Gorevli
cercevesinde secilir. Donem icerisinde Osman Sahin KOSKER Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yiriitmede Gorevli
gerceklesen  degisiklikler  bir  sonraki HandanEROGLU Yénetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevii
Olagan Genel ~Kurulda onaylanmak ServetERGINYAVUZ Yonetim Kurulu Uyesi Yirttmede GorevliDegil
%Slrlaakrgé:stlgrkeéi(#rgng ¢(|Eli|ra0rlla°2§ Veysel GUNDUZ Yonetim Kurulu Uyesi Yiriitmede Gorevli Degil
Genel Kuruiu 06.06.2024 tarihig de Niiket DOGAN Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yiriitmede Gorevli Degil
o yapilmistir. Ezgi AVCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yuritmede Gorevli Degil




Yoénetim Kurulu Uyeleri

06.06.2024 tarihinde gergeklesen 2023 yili hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sirket Esas Sézlesmesinin 10. Maddesi uyarinca Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi Yonetim Kurulu Uyeleri 3 (Ug) yil siire ile gérev yapmak (izere secilmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

06.06.2024 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sirket Esas Sozlesmesinin 10. Maddesi uyarinca Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati geredi Bagimsiz Yonetim Kurulu {yeleri 1 (Bir) yil gérev yapmak Uzere secilmislerdir. Bagimsiz Yonetim Kurulu'na segilen Uyelerimizin 6zgegmisleri
www.emek.com.tr adresinde yer almaktadir.

1.8.2. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi dogrultusunda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi; ayrica Aday Gosterme ve Ucret Komitesi gérevlerini de tistlenmislerdir.

Denetim Komitesi en az li¢ ayda bir olmak (izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclar tutanaga baglanarak alinan karalar Yonetim Kurulu'na sunar.
Kurumsal Yonetim Komitesi en az (i¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu'na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az alti defa toplanir. Komite'nin galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlar Komite
Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yénetim Kurulu’na sunulur.

Muhasebe ve Finansman Bolimii Kurumsal Yénetim Ilkeleri konulariileilgili raporlarini Denetim Komitesi iyelerine sunmaktadir.

Denetim Komitesi'nde mevcut lye yapilarindan dolay1 01.01.2025 — 31.03.2025 tarihleri iginde higbir cikar gatismasi meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri
Yonetim Kurulunun 12.06.2024 tarihli 2024/019 no'lu karar ile, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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teskil edilmistir. Ayni karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin II-17.1 ™ Kurumsal Yonetim Tebligi” ile dizenlendigi lizere Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin “Aday Gosterme” gbrevlerini de istlenmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Unvan Denetimden Sorumlu Komite Unvan

Adi/Soyadi Adi/Soyadi

Ezgi AVCI Bagkan ( Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ) Ezgi AVCI Bagkan ( Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi )
Veysel GUNDUZ Uye (Yonetim Kurulu Uyesi ) Niiket DOGAN Uye ( Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi )
Osman Sahin KOSKER Uye ( Yonetim kurulu Uyesi )

Dilek KUREKGI Uye (Yatinma Tliskileri)


http://www.emek.com.tr/

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Unvan

Adi/Soyad

Niket DQGAN_ Bagkan ( Bagimsiz YonetimKurulu Uyesi)
Veysel GUNDUZ Uye ( Yonetim Kurulu Uyesi )

Yonetim Kurulu delerinin sirket disinda bagka gorev veya gorevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimanistir.
Y6netim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmigstir.

1.8.3. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari:

Yoénetim Kurulu, 01 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 tarihleri iginde Esas Sozlesmeye ve TTK'ya uygun olarak baskanin yénetiminde glindem maddelerini
gorusmek lzere 3 toplanti diizenlemis e kararlar alarak uygulamayakoymustur. Sirket Yonetim Kurulutoplantilarinin glindemi Sirket Yonetim Kurulu
Baskani’nin mevcut Yénetim KuruluUyeleri ve Genel Midiirle goériismesi sonucuolusmaktadir. Tespit edilergiindem ve giindem de yer alan
konularinin igerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve galismalari yapmalarini teminen én bilgilendirme komitesitarafindan 1 haftadnce
dosya halinde yazil olarak iletilmektedir.

Donem igerisinde yapilan toplantilarda farkl goriis aciklanan konulara iliskin kabul edilebilir ve ayrnintili karsi oy gerekgelerinin karar tutanagina gegirilmesini, yazil
olarak sirket denetgilerine iletiimesini ve/veya kamuya agiklanmasini gerektirecek bir durum olmamistir.

Yénetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan uyelerin fiili katiimi saglanmistir. Bu konularda Yénetim Kurulu Uyelerinin sorular olmadidi icin zapta
gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine séz konusu kararlarla ilgili agirlikl oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir.

Surdurtlebilirlik Tlkesi

Sirketimiz Emek Elektrik Endlstrisi A.S.; cevresel riskler, toplumda ki esitsizlikler ve ayrimciida karsi durma, finansal getirinin Gtesinde, toplum ve cevre
ekseninde de sirketin etkisini artirma, Covit-19 kiresel salgininin toplumsal etkilerini azaltmada etkin rol alma, menfaat sahipleri, paydaslarla iliskiler hesap
verilebilirlik, agiklik, seffaflik, kapsayicilik uzun vadeli diisiinme felsefesini sirket kiiltiiriine yerlestirme gabalar ile sirketi gelecege tasima hedefindedir.

Surdurllebilirlik ilkelerimize internet adresimizden ve Kamuyu Aydinlatma Platformundan ulasabilirsiniz.



1.9. Yénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin
Es ve Ikinci Derece Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagl Ortaklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Onemli
Nitelikte Islem Yapmasi ve/veya Sirketin veya Bagli Ortaklarin Isletme Konusuna Giren Ticari Is Tiriinden Bir Islemi Kendi veya
Baskas! Hesabina Yapmasi veya Ayni Tiir Ticari Islerle Ugrasan Bir Baska Sirkete Sorumlulugu Sinirsiz Ortak Sifatiyla Girmesi,
Varsa Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yapti§i
Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkindaki Bilgiler

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, st dizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari,
sirket veya bagl ortakliklan ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamistir. Sirketin veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is
tlriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tiir ticari islerle udrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemistir.Yonetim Kurulu Uyelerimiz igin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin almaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gdre, Yonetim Kurulu dyelerimiz, 01.01.2025 — 31.03.2025 hesap
doneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirketimizin faaliyet konusuna kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.

1.10. Mevzuat Hukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve YOonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli
Nitelikteki Idari Yaptinm ve Cezalara Iligkin Agiklama:

Dénem icerisinde mevzuat hilkiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirm
yoktur.

1.11.Sirketin Bagh Ortaklik, Istirak ve Bagl Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yeri Ortaklik Sekli 31.03.2025 Istirak Orani  31.03.2024 istirak Orani
Emek - Emek AR-GE Adi Ortaklig Tlrkiye Adi Ortaklik 100 95

Emek Elektrik USA Incorporation Amerika Bagl Ortaklik 100 100

Emek Satis Pazarlama ve Ticaret A.S. Turkiye Bagli Ortaklik 100 100

Emek Arastirma Gelistirme Dan.San.ve Tic.A.S. Tiirkiye Istirak 0 24




- Emek-Emek Ar-Ge Adi Ortaklig

Emek-Emek Arge, Emek Elektrik Endistrisi A.S. tarafindan lretilen mallarin dogrudan ve dolayli satisi, fason {iretimleri, bakim, onarim, montaj, depolama, nakil
vs. islemlerini yapmak ve ayrica Emek Elektrik Enduistrisi A.S. tesislerinde Uretilip Gretiimemesine bakilmaksizin Emek-Emek Ar-Ge ortaklarinin is kollarinda da
benzer satis faaliyetlerini ve islemleri ylriitmek ve son olarak bu sirketler haricinde 3.sahis sirketler ile yapilmasi muhtemel anlagmalar ile satis islemlerini
yonetmek Uzere ortaklik olusturmuslardir. Adi ortaklik 16.11.2018 tarihinde Ankara’da kurulmus olup faaliyetlerine 2019 yilinda baglamistir.

Emek — Emek Ar-Ge Adi Ortakligi'nin Sermayesi 1.000.-TL'dir.

Emek Elektrik USA, Inc

Sirket Yagli ve Epoksi Olcii Transformatorleri, Ayiricilar ve Diger Elektrik Malzemelerin Uretimi, Ithalat, Ihracat, Satisi ve Dagitimi alanlarinda faaliyet yapmak
Uzere kurulmustur. Sermayesi 100.000.-USD'dir.

Emek Satis Pazarlama ve Ticaret A.S.

Emek Satis Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi 27 Temmuz 2023 tarihinde Ankara’da kurulmustur

Emek Satis Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ana faaliyet konusu; transformattr, kondansator, kesici ve ayinicilar, izolatérler vb. her tarli alcak, orta ve
yuksek gerilimli elektrik cihaz ve malzemelerin imalatini, yurtici ve yurtdisi ticaretini ve bunlarin imalatinda gerekli olan ham ve yardimc maddeleri ithal etmek
ve ticaretini yapmaktir.

Emek Satis Pazarlama ve Ticaret A.S’ nin sermayesi 1.000.000.-TL'dir

1.12. Faaliyet Gosterilen Sektor Hakkinda Bilgi:

Emek Elektrik Endistrisi A.S.'nin Urtinlerinin tamami elektrik alt yapi malzemesi olup, Uriine olan talep Tirkiye ve dinyadaki ekonomik gelismelere paralel olarak
artmakta veya azalmaktadir. Ancak elektrik modern diinyanin vazgegemeyecegi bir ihtiyac oldugu icin her zaman oncelikli yatinmlar listesinin basinda yer
almaktadr.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektori etkileyen temel unsurlar asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Kiiresel ve ulusal siyasi gelismeler ve kanuni diizenlemeler

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler

Tedarikgi firmalarin rekabet ve maliyet baskisi ile teslim, kalite ve fiyat farklilastirma egilimleri

Doviz kur degisimleri ve para politikalan nedeniyle fiyat kirllganliklan ve stok tutma egilimleri nedeniyle arz sikintilari
Covid pandemisi sonrasi tiim diinyada kapasite azaltiminin hala giincel talebe karsilik verememesi

Dogal afetler ve savaslar




Yesil mutabakatin enerji sektoriine diger sektorlerden daha fazla dogrudan bir etkisi vardir. Artik yalnizca enerji ihtiyacini karsilamak igin Gretmek yeterli degildir.
Minimum kayipla, surekli ve kaliteli temin edilecek enerji Gizerine galisiimaktadir.

Avrupada iklim degisikligiyle ilgili endiselerin giderek artmasi ve Avrupa Komisyonunun 14 Temmuz 2021'de AB iklim, enerji, ulasim ve vergilendirme politikalarini
AB'nin 2030'da sera gazi emisyonlarini %55 oraninda azaltma hedefini yasalastirimasiyla birlikte tim Avrupa’da elektrik alt yapisi bastan tasarlanmaya
baslanmistir.

Emek Elektrik Amerika'da hizla artan elektrik altyapisi yenileme ihtiyacini g6z ©6nlinde bulundurarak cesitli projelere yonelik teklifleri planlanan sekilde
sunmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki enerji altyapisinin modernizasyonu igin 6nemli yatinmlarin yapildigi bilinmekte olup ve bu kapsamda hazirlanan
teklifler, misteri gereksinimlerine uygun olarak gelistirimektedir. Hedeflenen, bu projeler dogrultusunda 2025 yilinda siparisler alma, Sirketin Amerika'daki
varhigini gliclendirme ve uzun vadeli is birlikleri kurmaktir.

Avrupa'da, enerji sektoriine yonelik Uriinlerimizin Homologasyon ve onay stiregleri devam etmektedir. Ozellikle AB'nin yesil mutabakati dogrultusunda enerji
altyapisindaki donistimlerde yer almasi hedeflenmektedir. Bu baglamda, cesitli Elektrik Isletmeleri ve kuruluslari ile is birlikleri siirmekte olup, onay sirecleri
basariyla tamamlanarak Avrupa pazarinda daha etkin bir rol Ustlenilmesi planlanmaktadir.

Diinyanin en kalabalik iki tilkesi olan Cin ve Hindistan Uzakdogu pazarinda bulunmaktadir. Bu iki pazarda gok ciddi enerji yatinmlari ihtiyaglar bulunmaktadir.
Kuzey Afrika ve Orta Dogu Uilkeleri fosil yakitlara dayall ekonomilerindeki gelismelere paralel olarak yatinmlarini gergeklestirmektedir.

Gelismekte olan Rusya ve Orta Asya Cumhuriyetlerinde 06zellikle fosil yakitlara bagl gelir azalisi veya artisi nedeniyle yatinmlar hiz kazanmakta veya
azalmaktadir. Ancak Ukrayna-Rusya savasl sonucu uygulanmaya baslanan yaptinmlar (6zellikle swift yasadi) bu bolgede yapilan yatinmlarda baz belirsizlikler
olusturmustur.

Bugiin cogu Afrika ve Asya'da olmak lizere 770 milyon kisi elektrige erisimi olmadan yasamaktadir. Covid-19 krizi, elektrige ulasim ile ilgili birkag yildir devam
eden ilerlemeye son vermis ve gelismekte olan Ulkelerde hanelerin zaten distik olan enerji satin alma guictini daha da kéttilestirmistir.

Sektorde en 6nemli egilim Covid-19'un ve savaslarin etkisiyle globallesmeden lokallesmeye donlsiin gozlemlenmesidir. Enerji yatinmlan Ulkelerin satrtejik

yatinmlandir ve siirdiiriilebililik agisindan yerel tedarik Istenmekte, ithalatta koruma duvarlar ve/veya yerel Uretici ve miteahhitlere teknik yada mali oncelikler
saglamaktadirlar. Turkiye'de Sirketin faaliyet gosterdigi elektromekanik sektoriinde en énemli miisteri TEIAS'dIr.

Bir diger dnemli sektdrel risk TEIAS'In dogrudan alimlarinin tamamini 4734 Sayill Kamu Ihale Kanununa gore, Tiirk Lirasi izerinden sabit fiyatla
gerceklestirmesidir. TEIAS alimlarini dogrudan kendisi veya miiteahhitler lizerinden yapmaktadir.

Kur riski Sirket ve/veya misterileri olan miiteahhitler Gizerinde kalmaktadr.



- 1.13. Isletmenin Sektor Igindeki Yeri:

Emek Elektrik EndUstrisi A.S, enerji sektortiicin 525 kV'a kadar 6l¢l transformatorleri ve 420 kV'a kadar ayinci imalati yapmaktadir.
Tlrkiye'de yapilan her trafo merkezi yatinminda 6lgli transformatorleri kullanilmak durumundadir. Uluslararasi tedarikgilerin de katildigi yurtici projelerin
tamamina Sirket tarafindan da teklif verilmektedir.

Ayrica, kamu alimlari yapim ihalelerinde Indirici Trafo Merkezi (ITM) temin edilecek malzemelere iliskin Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan, makine ve
ekipmanlara iliskin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan belirlenen ve Kurum tarafindan ilan edilen listede yer alan ihale konusu iste kullanilacak makine,
malzeme ve ekipmanin yerli mali olmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Bunun yani sira da yine kamu alimlarinda 4734 sayili kanun kapsaminda fiyat avantaji
saglanmasi zorunlu olan (riin listesinde yer alan malzemelerde yerli mal teklif eden istekliye % 15 (ylizde on bes ) oraninda fiyat avantaji uygulanmaktadir. Yerli
mali teklif eden isteklilerin fiyat avantajindan yararlanabilmesi icin teklif ettigi mala/mallara iliskin yerli mali belgesini/belgelerini sunmasi zorunludur.

Gortilecegi lizere 6lgli transformatorlerinin Tirkiye'de imal edilmesi 6nemlidir. Yerli mali zorunlulugu ve fiyat avantaji gibi sartlarla yerli Giretim desteklenmektedir.
Yabanci imalatcilarin bu avantajlardan yararlanabilmesi icin gerekli yatinmlar yapmalan gerekmektedir.

Benzer sekilde, tiim diinyada lokal firmalarin pazarda baskin olmasi dogal karsilanmaktadir.

Bu nedenle Emek'in gliclii satis ekibi diginda, tiim dinyaya yayilmis lokal is ortaklari ve temsilcilikleri bulunmaktadir.Her yil diinyadaki bélgeler bazinda hedef
pazar Ulkeler ve stratejiler gozden gegirilmekte ihracat agi aktif tutulmaktadir. Yalniz (riin satis dedil, yanmamdil satis ve yatinm olanaklan aktif olarak
degerlendirilmektedir.

Sirket'in en blylk avantaji 6lcl transformatorlerinde yaklagik 125 Ulkede farkli beklentilerdeki pazarlarda 55 yildir yer almis olmasi, nig bir Grlinle musteri
portfdylinii gelistirmis ve genisletmis olmasidir. Uriin yelpazesini gelistirdiginde, yeni Griinii kabullenecek hazir bir miisteri portféyli vardir. Bir diger avantaii
mihendislik yetkinligidir. Sirket, Yiksek gerilim 6lcli transformatorlerinde gerek akredite laboratuar gerekse mihendislik altyapisi ile diinya capinda sayil bir
firmadir. Ayrica Sirket tahsilat gelirlerinde, misteri niteligi dolayisiyla sorun yasamamakta glivenli bir gelir plani yapabilmektedir. Son olarak sahip oldugu 6lgek
ve kurumsal kultlri nedeniyle gerekli durumlarda hizli ve gevik bir sekilde karar verme sireglerini isletebilmektedir.

Diinya pazarlarindaki ekonomik ve siyasal dalgalanmalarin her ne kadar olumsuz etkileri 6n plana cikarllsa da degisen dengeler her zaman yeni firsatlar
yaratmaktadir. Sirket bu degisime direnmek yerine, kurulusundan beri bu degisime uyum saglamaya calismistir. Bu donisime uyum saglamanin yolu,
Turkiye'deki yatinmlan ve ana fabrikay! gliclendirerek, yurtdisi pazarlanina yakinlasip lokal ortakliklar ve yeni yatinmlar yapmaktir. Bu yatinmlarin, dinyada artan
enerji ihtiyaci ve “yesil mutabakat” gelismeleri gdze alindidinda karsiligini bulacagi distintilmektedir.




- 1.14. Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Ad1SOYADI

1.16. Idari Faaliyetlerimiz

Kayith Sermaye Tavani 1.000.000.000TL'ye cikartilmistir.

1.15.Yapilan Bagislar ve Yardimlar
01.01.2025 —31.03.2025 doneminde badis ve yardim yapilmamistir.

Gorevi

SamiASLANHAN Yoénetim Kurulu Baskani
Osman Sahin KOSKER Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Servet ERGINYAVUZ Yoénetim Kurulu Uyesi

Veysel GUNDUZ Yonetim Kurulu Uyesi
HandanEROGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Ezgi AVCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Niikhet DOGAN Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Volkan BODUR Finans Direktori

Adnan BUBER Bordrove Ozliik Haklar Sefi
KadirAYDOGDU Toplam Kalite Middri
KenanDEMIRKAYA Operasyon Miidiirii

Nazmi DENIZOGLU Mihendislik ve Arge Direktdrii
FethiILGINOGLU Satig Direktorl

01.01.2025 —31.03.2025 donemi itibariyle Sirketimizin Ust diizey yonetici ve middrlerin yetki ve gorevleri asagida gosterildigi gibidir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme
Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan Haklar

Sirket calisanlarinin timi Sosyal Guvenlik bakimindan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
ile 5510 sayllh Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu'na; Is Hukuku
bakimindan ise 4857 sayili Is Kanunu'na tabi olarak galismaktadir.

Calisma Ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi Calisma Genel Midurligi'nin yetkilendirimesi
neticesinde Tlrk Metal Sendikasi ile 6356 sayl Sendikalar ve Toplu Is Sdzlesmesi
Kanunun 44.maddesi geregince anlasmaya variimig olup 03.04.2024 tarihinde s6zlesme
imzalanmistir.

Sirket'te 31 Mart 2025 tarihi itibariyle Uretim Boliimiinde Direkt 115 ve Endirekt
9,Kalite Bolumiinde Direkt 6,Endirekt 12, A-Ge Bdlliimiinde 13,Pazarlama Bdlimiinde
10, Genel Yonetimde 43 kisi olmak lizere toplam 208 personel calismaktadir.

Sirketin 31 Mart 2025 tarihi itibariyle kidem tazminati yikimliligi 45.619.905,24
TL kullanilmayan yillik Gcretli izinyGkimlGlagd 7.790.041,93 TL olup tamami igin
karsilik ayriimistir.

Dénem igerisinde faaliyetlerbazinda herhangi bir uyusmazlik veyaisci hareketi
gdzlenmemistir. Personelin yasal mevzuat kapsaminda sosyalhaklari diizenli ve
periyodik olarak saglanmaktadir.
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- 1.17. Yatirmlar ve Tesvikler

Dénem icerisinde Maddi Duran Varlik Iktisabi kapsaminda 1.319.583 TL tutarinda harcama yapilmis detaylari asagida verilmistir.

Bina, Arazi ve Arsalar 0,00TL

Tesis, Makine ve Cihazlar 118.602TL
Tagsitlar 0TL
Demirbaglar 582.723 TL
Haklar 618.258 TL
YapilmaktaolanYatirmlar 0TL
TOPLAM 1.319.583 TL

Devlet Tegvik ve Yardimlar
Sirket 01.01.2025 —31.03.2025 tarihleri arasinda 1.349.826 TL tegvik geliri alinmistir.

1.18. Sirket Aleyhine Acilan Dava ve Takipler Il. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Sirketimiz aleyhine muhtelif hukuki davalar acilmig olup, Sirketin  Arastirma ve Gelistirme calismalarini  kendi  blnyesinde
toplam kisa vadeli borglarimiza orani %0,00001 kadardir. yurttmektedir. Sirket 01.01.2025 - 31.03.2025 tarihleri arasi 6.250.114 TL
Sirdurlebilirlige etkisi minimaldir. Ar-Ge harcamasi yapmistir. Bu harcamanin 01.01.2025 - 31.03.2025

satislarina orani %4 'dir
I, KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU:

I KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI:

Emek Elektrik Endustrisi A.S. 01 Ocak 2025 —31.03.2025 déneminde Sermaye PiyasasiKurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni gdstermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yapilan toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyum calismalarina devam
edilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliiliiklerin yerine getirilmesinde ve kurul tarafindan yayimlanan, Kurumsal Yoénetim Ilkelerine
baglliginin ve uyum diizeyinin artirilmasi konusunda koordinasyonu saglamak amaciyla, 01.07.2024 tarihli KAP aciklamasinda"Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri
Diizey Lisansi”na ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi”na sahip personel gorevliendirmesini yapmistir.




Rekabetin ve degisimin

artan ivmeyle hizlandigi bu dénemde, Emek Elektrik Endlstrisi A.S. olarak belirledigimiz hedeflere ulasmak ve geleneksel

Ustinliglimiizii strekli kilabilmek igin, Sirketimizin yonetimi, ortaklan, calisanlar ve Uglincli sahislar arasindaki iliskileri diizenleyen s6z konusu temel yonetim

ilkelerimiz asagida yer almaktadir.

e Durustlik
Calisma ve faaliyetlerimizde, misteriler, calisanlar, hissedarlar ve diger,
kurum ve kuruluslar ile olan iliskilerimizde diriistliik ilkesine bagli kaliriz.

e Guvenilirlik

Ticaretin  temelinde glivenin yattginin  bilinciyle  miusterilere,
hissedarlara ve calisanlara acik, anlasiir ve dogru bilgiler verir,
zamaninda, eksiksiz ve verilen sozler dogrultusunda hizmet sunariz.

e Tarafsizlk

Mugsterilere, tedarikgilere, calisanlara ve hissedarlara cinsiyet, davranis,
goris ve etnik kdken nedeniyle dnyargill yaklasmaz, hicbir kosul ve
sartta ayrimcilik yapmayiz.

e Uygunluk
TUm yasalara, diizenlemelere ve standartlara uyarz.

e Gizlilik
Is ve ortaklarimiz ile ilgili her tiirlii bilgi ve islem detayini, yasalarin izin
verdigi merciler diginda higbir kisi ve kurulusla paylasmayiz.

» Seffaflik
Ticari sir niteligindeki ve heniiz kamuya aciklanmamis bilgiler harig

olmak Uzere, faaliyet bilgilerimizi zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya
duyururuz.

¢ Sosyal Sorumluluk

Emek Elektrik Endlstrisi A.S.'nin tlm c¢alisma, uygulama ve
yatinmlannda enerji piyasasi imaji, faydasi ve karlilidi ile birlikte toplumsal
fayda, enerji sektdrinin gelistiriimesi ve sektdre olan glivenin
stirdirllmesi hususlarini gozetir, gevre, tiketici ve kamu saghidina iliskin
dizenlemelere uyariz.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

I. YATIRIMCI ILISKILERT BOLUMU:

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler bolimu iglemleri Mali Isler Direktorliigii
B6IUm biinyesindeki Yatirimci Iliskileri birimi tarafindan yiritilmektedir.

Yatinmci iligkileri bolimiine bagh calisan personel bilgileri;

Dilek KUR_EKCi
Yatirimci Iligkileri

Sahip Oldugu Lisanslar :
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (Tarih: 03/01/2018 Belge No:213327)

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi (Tarih: 12/06/2024 Belge
No:930879)

EMEK Elektrik Endustrisi A.S.

Yatirima Iliskileri Birimi Adres: Saracalar Mah. Ozal Bulvari No:224
06750 AKYURT / ANKARA

TEL: +90312 398 01 81 FAX: + 90 312398 04 74

E-POSTA : yatirimci.emek@emek.com.tr
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Birim tarafindan y(rittlen baglica faaliyetler sunlardir:

Genel Kurul, temettl islemleri, sermaye artinmlan slireglerini yonetmek,

Yatinmoailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken doékimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, Esas Sozlesmeye ve dider ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatmaile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikumitllklerin yerine
getirilmesini gbzetmek ve izlemek,

2025 yili 3 aylik donem iginde; So6zlii olarak 2,e-mail olarak 1 kisi tarafindan genel kurul, sirketin genel performansi, hisse degisimi, hisse
senetlerinin kaydi sisteme gegisi, kar dagitimi, gibi konularda bilgi istenmis ve talep edilen bilgilere gerekli yanitlar verilmistir.

Sirket, finansal tablolari ile Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig olan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Ozel Durum agiklamalarini Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciliiyla BIST’ deki yatinmcilara ve kamuya aciklamakla birlikte, ayni zamanda sirket internet sitesinde de yayinlamaktadir.
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- I1. PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI:

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, pay sahiplerinin taleplerine paralel olarak sdzlli ya da yazili olarak cevap verilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi
ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi mevzuati geredi Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla, Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmektedir, ayni zamanda
www.emek.com.tr adresinde de ilan olunmaktadr.

Sermaye Piyasasi Tebligleri geregi Bagimsiz Denetleme Sirketi tarafindan denetlenecegine dair hiikiim bulunmaktadir. Esas Sézlesme'de 6zel denetgi
atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 31 Mart 2025 tarihine kadar dénem icerisinde 6zel denetgi tayini konusunda talep mevcutdedgildir. Bagimsiz
denetim raporlari denetim komitesi tarafindan Yénetim Kurulu’nun onayina sunulur. Yénetim Kurulutarafindan kabul edilen raporlar Kamuydydinlatma
Platformu aracilidi ile kamuya duyurulurYillik denetimden gecmis raporise G enel Kurul'un onayindan gegirilerek www.emek.com.tr adresinde ilan olunur.
6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun 1524Gncli maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesinde kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi igin
Ozgulenmesine ve Bilgi Toplumu Hizmetlerine ayriimasi hikmtine istinaden Sirket Web sitesinde "Bilgi Toplumu Hizmetleri” Linki olusturulmustur.

Sermaye piyasasi mevzuati geredi Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin secmis oldugu Denetim Komitesi islevlerini prosediirlere uygun olarak siirdiirmektedir. Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde belilenmis temel ortaklk haklarninin yani sira Kurumsal Yonetim ilkelerinin éngordiigii haklarin
kullanimina azami ézen gosterilmektedir.

L GENEL KURUL TOPLANTILARI:

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlan ve Esas Sozlesme Hiikiimlerine uygun olarak yapar. Davet Islemleri Genel Kurul
tarihi ve ilanin yayimlamasindan (¢ hafta dnce Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilir. Sirket internet adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilidiyla da
kamuya duyurulur. Sirketin nama yazili hisse senedi bulunmamaktadir. Esas Sozlesme dedisiklikleri, birlesme, bolinme, yonetim kurulu, denetci secimi, kar
dagitimi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi ve faaliyet raporunun onayi gibi énemli hususlar Genel Kurul'un tasviplerine
sunulmaktadr.

Genel Kurul tutanaklari, Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi bilgileri internet sitemizde bulunmaktadir. Genel Kurul toplantisindan en az iki hafta dnce Genel Kurul'a
iligkin yillik faaliyet raporu, mali tablolar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul giindemi, vekaletname formu ve glindeme iliskin dokiiman Sirket merkezinde, Ticaret Sicil
Gazetesinde ve web sitemizdeilan edilir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde Genel Kurul'a davet (i¢ hafta 6nce Yatinmailarin bilgisine sunulmaktadir.

01.01.2023 — 31.12.2023 donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurul'u 06.06.2024 tarihinde %30,43'ik toplanti nisabi ile sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurul'a
davet Yonetim Kurulumuz tarafindan TTK, Giimriikk ve Ticaret Bakanhdi'min Genel Kurul Toplantilarina iliskin Yonetmeligi, SPK ve Esas Sézlesme hiikiimleri
kapsaminda yapilmis, Genel Kurul giindemi ve vekaletname 6rnedi Genel Kurul tarihinden 21 giin 6nce Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 16.05.2024 tarih 11083
sayill nishasinda, ilan edilmis ayrica sdz konusu ilan sirket internet sayfasinda da yer almistir. 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 06.06.2024 tarihinde
gerceklestirilmistir. Pay Sahipleri tarafindan yazil olarak cevaplanmasi istenen glindem &nerisi verilmemistir. Toplanti giindeminde dénem iginde yapilan badislara
iliskin bilgi maddesine ve bir sonraki mali donem igin badis ve yardim {st sinirinin belirlenmesine iliskin giindem maddesi bulunmaktadir. Genel Kurul'da pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglardir. Sorulan sorulara Genel Kurul Divan Baskani tarafindan cevap verilmistir. Dolayisiyla Genel Kurul'da cevaplandirimadid
icin Pay Sahipleri ve Iliskileri Birimi tarafindan daha sonra yazili olarak cevaplanan soru bulunmamaktadir. Genel Kurul'da Yénetim Kurulu'na, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395 — 396 maddelerinde yazil sirketle is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmistir. Genel Kurul tutanaklar, Toplantida Hazir
Bulunanlar Listesi ve Esas Stzlesme Tadil metni, Esas Stzlesme www.emek.com.tr adresinde stirekli pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan énemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

06.06.2024 tarihinde yapilmis olan 2023 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi ve daha 6nceki yapiimis olan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantilarinda alinmig
kararlarda bugline kadar uygulanmayan herhangi bir karar bulunmamaktadir.
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- 2 OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLART:

Sirket Esas Stzlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz yoktur. Olagan ve Oladaniistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin her pay icin bir oy hakki
vardir. Genel Kurul'da pay sahipleri oy haklarini Tiirk Ticaret Kanunu'nun 434. Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirar. Sirket,
baska herhangi bir sirket ile karsilikliistirak iligkisi icinde bulunmamaktadir.

3 KAR PAYI HAKKI:

Kar Dagitim Politikamiz www.emek.com.tr sirket internet sitesinde Kurumsal Kimlik ve Yonetim bilgileri icinde yer almaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa stirede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis
yasal suireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri geregi, kar dagitiminin sekli Esas Sozlesmenin 30.maddesinde yer almaktadir. Genel Kurul'ca Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gergevesinde kar dagitim zamani belirlenir. Kar dagitiminda imtiyazli ortagimiz yoktur.

2023 yilina iliskin II-19.1 sayill Kar Payi Tebligi ve bu tebligi uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan
kar dagitimi konusunun KAPta 06.06.2024 tarihinde ilan edildigi, 2023 yili faaliyetlerinin kar ile sonuglanmis olmasina ragmen gegmis yil zararlan oldugu igin kar
pay! dagitim karari alinmamistir.

KARIN DAGITILMA ZAMANI VE KAR PAYI AVANSI
Kar paylarinin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde 6denecegi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligler cercevesinde, Yonetim Kurulunun teklifi (izerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiimleri cergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitimasina karar verebilir. Kar pay avansi
tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hikimlerine uyulur. Bu amacla, ilgili hesap donemiyle sinirh olmak (zere genel kurul karariyla yonetim
kuruluna yetki verilebilir.

4 PAYLARIN DEVRI:

Sirket Esas S6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan higbir hiikiim yoktur.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. SIRKET INTERNET SITESI VE ICERIGI:

Sirket'in tescil edilmig olan internet sitesi bulunmaktadir.

Internet adresi: www.emek.com.tr

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir. Internet sitesinde Ingilizce boliimiide yer almaktadir. Sirket Kurumsal Yonetim lkeleri kapsaminda
internet sitesini pay sahiplerinin ve yatinmalarin bilgisine www.emek.com.tr adresinde sunmaktadir. Faaliyet Raporlarinin "Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu"
béliimiinde agiklanmaktadir. Internet sitesinin "Yatinma Iliskileri" bélimiinde Sirketin yonetimi,ortakiik yapisi, politika ve ydnergeleri, Finansal Tablolari, Faaliyet

Raporlari, Genel Kurul ilan ve tutanaklari ve ortaklara bildirilmesi zorunlu 6zel durum agiklamalarini igeren detayl bilgiler stirekli gtincellenmektedir.
Web sitesinde izlenebilecek 6nemli bagliklar asadida ézetlenmistir.
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Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

Yonetim kurulu tyeleri ve Ust yonetim hakkinda bilgi

Sirket esas stzlesm

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Ozel durum agiklamalar

Genel Kurul'un toplanma tarihi, gtindem, glindem konulari hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanadi ve toplantida hazir bulunanlar listesi
Vekaletname 6rnegdi

Kurumsal yénetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve sermaye artirimlar
Bilgilendirme politikasi

Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust dlizey yoneticiler icin Uicret politikasi

2. FAALIYET RAPORU:

Sirket, Faaliyet Raporunu Kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
kapsamina uygun olarak hazirlamaktadir.

3.0ZEL DURUM AGIKLAMALART: ) )
Sirket 01.01.2025- 31.03.2025 tarihleri arasinda icinde Sermaye Piyasasi ve BIS tebligleri geredi 4 tane Ozel Durum aciklamasini yapilmistir. Sirket Ozel
Durum agiklamalarini BISyoluyla ve Kamuyu Aydinlatma projesi kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunmaktadir.

4, GERCEK KISI NIHAI HAKIM PAY SAHIBI/SAHIPLERININ ACIKLAMASI:

Sirket denmis sermayesinin % 51 ve fazlasina sahip gergek ve tizel kisi bulunmamaktadir.

5. ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLANLARIN KAMUYA DUYURULMASI:

Sirketimizin sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulasabilecek konumdaki yoneticilerin listeleri olusturulmakta ve bunlar
saklanmaktadir. S6z konusu listeler kamuya duyurulmamistir.

Ayrica, saydamlik ve sirket cikarlarinin korunmasi ilkeleri gozetilerek sirket calisanlarinin iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmelerine 6zen
gosterilmektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERT
1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMEST:

Sirketin SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri prensiplerine uygun olarak hazilanmis bilgilendirme politikasi bulunmaktadir. Yénetim kurulunca hazirlanip onaylanan
bilgilendirme politikasi 27.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da da onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasi bu tarihten itibaren www.emek.com.tr adresinde
yayinlanmaktadir. _

Sirketimizde kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim, Muhasebe ve Finans Midiirdigi Bollimii binyesindeki Yatinmar Iliskileri'dir. Mevzuat geregdi agiklanmasi zoruniu
olanlarin yani sira gerekli gorilen tiim bilgiler kamuya duyurulmaktadir.

16


http://www.emek.com.tr/

ORTAKLAR

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan aciklamalar araciligi ile 6grenmektedirler. Sirket, Borsa Istanbul tebligleri ve
Ticaret Kanunu hikimleri geredi menfaat sahiplerine Genel Kurul ve Oladaniistii Genel Kurul toplantilari, sermaye artinmi, kar daditimi gibi hususlar yasal gergeve
siireclerinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve Ozel Durum Agiklamalari ile duyurmaktadir. Yatirnmcilar gelismelerden gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak
lizere dogru, eksiksiz, anlagilabilir ve yorumlanabilir bicimde eszamanli olarak bilgilendirilmektedir.

MUSTERILER

Uriin, hizmet ve kaliteye verilen dnem cergevesinde, Sirket miisteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz siirdiirmektedir. Miisteri memnuniyeti
dizenli olarak yapilan anketlerle 6lglimlenmektedir.

CALISANLAR

Calisanlarla ilgili her ttirlt uygulama, calisma hayatini diizenleyen yasalar cercevesinde gergeklestiriimektedir.

Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalari ve gesitli uygulamalar yazili olarak belirlenmistir.
Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile
O0grenmektedirler.

Sirket calisanlar ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklar konularda yapilan toplantilar; diizenlenen seminerler, egitimler ve internet kanallyla génderilen
bilgiler vasitasi ile bilgilendiriimektedir.

Calisanlarin kisisel verileri kanun ve dlizenlemelere uygun olarak korunmaktadir.

2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI:

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (Iletisim Toplantilar, Yonetim Toplantilar, Fonksiyonel Toplantilar, Genel Miidiir ile Sohbet toplantilari vb.), yillk hedef
belirleme, performans degerlendirme, gelisim planlamasi toplantilari ve 6neri sistemi ile galisanlarin yonetime katiimi saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini
Olcmek ve geribildirim almak amaciyla diizenli araliklarla goriismeler yapilimaktadir. Ayrica bayi ve musterilerin memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla 6lglilmektedir.
Menfaat sahipleri ile stirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler degerlendiriimekte ve ¢oziim &nerileri gelistirilmektedir.

Esas Sézlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini dngéren bir diizenleme yer almamaktadr.

3, INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI:

Sirketimizde insan kaynaklar departmani olugturulmustur. Insan kaynaklari ile ilgili tiim sorulara esitlik ilkesi gézetilerek bu birimce cevap verilmektedir.
Insan kaynaklari politikamizin temel ilkeleri;

Nitelikli is glicti temini esastir.

18 yasin altinda isci calistinlamaz.

Personel haftalik 45 saatten fazla calistinlamaz ve goniillii fazla galismalar igin kanunun belirledidi ticret 6denir.
Personel alimlannda esit kosullardaki kisilere, esit firsat saglanir.

Istihdama iliskin kriterler yazili olarak belirlenir ve uygulanir.
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e Egitim, terfi, hususlarinda esit davranilir, calisanlara verilen licret ve diger menfaatlerin belilenmesinde verimlilige ve diger faktorlere dikkat edilir.

e Ucretler en azindan (ilkenin "asgari icret" seviyesinde, personelin temel ihtiyaclarini karsilamaya yetecek kadar olmalidir.

e Calisanlar icin saglikli, glivenli calisma ortami ve kosullar saglanir. Tim personel calisma ortamlar ve yaptiklan is agisindan degerlendirilerek, kanunlara ve firma
kararina gore gerekli goriilen personelin, konusunda uzman hastanelerde belirli periyotlarla saglik kontrolleri yaptirilir. Sirket tarafindan belirlenen personele
ilkyardim egitimi aldirilir. Sirket'te saglik odasi ve isyeri hekimi bulundurulur.

e Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve kot muamelelere kargi korunmasi igin dnlemler alinir. Sirket
zorla personel calistirmaz veya personelin kimliklerini ya da belli bir "depozit"i isletmeye birakmalarini istemez.

o Sirket bedensel cezalandirma, zihinsel ya da fiziksel baski ve ahlakdisi davraniglar icine girmez ve giriimesine de destek vermez.

¢ Calisanlar arasinda aynmcilik yapiimaz, tamamen egitim, deneyim, pozisyon ve basariya dayali is ve (icret politikalan yGr{tlir.

01.01.2025 —31.03.2025 tarihleri icinde ve dncesinde calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayetolmamistir.

4, MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BILGILER:

Uriin, hizmet ve kaliteye verilen énem gercevesinde Sirket miisteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik calismalarini ve bu kapsamda tedarikgilerle iliskilerimiz 1SO
9001-2008 standardina uygun olarak yurittlmektedir.

Sirket kalite politikasi kapsaminda masteri ve tedarikgilerinin karsilikl memnuniyet prensibini benimsemektedir. Musteri yukumldliklerine ve konuyla ilgili harici
taleplere uyar. Kalite Yonetim Sistemi'ni siirekli ve diizenli olarak gdzden gecirerek denetler. Uriinlerinin kalitesinin gelistiriimesini tesvik eder. Faaliyetleri, kaliteyi
etkileyebilecek olan miiteahhit ve tedarikgilerin kalite taahhditlerine uymalarini saglar.

Miteahhitlerin ve tedarikgilerin kalite bilincini gelistirmesi amacyla bilgilendirme toplantilar diizenlenerek katilimlarin sorunlannin giderilmesi igin ortak calisma gruplan
olusturulur, taraflar arasinda etkin iletisim ortaminin yaratimasina azami gayret gdsterilir. Uriin, hizmet ve kaliteye verilen énem cercevesinde, Sirket miisteri
memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz stirdlirlr. Misteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan gorlismelerle dlglimlenir. Sirket igi ticari sir kapsaminda,
miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligini saglayici tedbirler alinir.

5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK:

Is Etigi Kurallar

Sirketin Is Etigi Kurallari Yoénetim Kurulu'nca olusturularak onaylanmis ve 27.06.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da da kabul gérmistiir. Is Etigi Kurallan bu
tarihten itibaren www.emek.com.tr adresinde yayinlanmaktadir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi; kurallann tim calisanlara duyurulmasi ve bilgilendirme
egitimleriyle gergeklestirilmektedir.

Sosyal Sorumluluk:
Sirket, daha temiz bir cevre igin olusturulan uluslararasi standartlara uyum saglamak amaciyla her tiirlii gabayr gostermektedir. Sirketimiz 2006 yilinda ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Belgesi almistir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlan cercevesinde amacimiz; atik miktarini kaynaginda azaltmak, atiklarn havaya, suya ve topraga olan zararlanni
dederlendirerek gerekli tedbirleri alarak, zararlari minimize edecek etkin bir atik yonetimi uygulamaktrr. Bu amagla, atiklari siniflandirarak ayirmak, geri
donistirdlebilecek olanlarin geri donisimiini sadlamak, yok edilmesi gerekenleri lisansl bertaraf tesislerinde yok etmek, yasal gerekliliklere uymak ve bunun igin
gerekli alt yapiyi ve kaynaklan saglamaktir. Ayrica bu konuda tedarikgi ve misterilerimizi bilgilendirmektedir. Cevre bilinci ve cevre ile uyum igerisinde kalkinmanin
surdurdlebilmesi, Emek Elektrik Endustrisi A.S." nin temel hedeflerinden biridir.
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Ayrica 01.03.2013 Tarihinde OHSAS 18001 belgesini almaya hak kazanmistir. OHSAS 18001 belgesini kapsaminda Sirketimizde is saghgi ve giivenlidi ile ilgili yasal
mevzuatin 151g1 altinda, kurulustaki s6z konusu riskleri ortadan kaldirarak veya en aza indirerek, saglikli, glivenli bir calisma ortami olusturup ve bu ortami devamliig
saglanmaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU _
1.RISK YONETIMI VE IG KONTROL MEKANIZMAST:

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilk_glerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina liskin tebligleri dogrultusunda Kurumsal YOnetim Komitesi olusturuimus,
teblig hikimlerine gore Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Ezgi AVCI Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu Uyemiz Veysel GUNDUZ ve Osman Sahin
KOSKER'un Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmelerine, olusturulan Komitenin; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de
yerine getirmesine karar verilmistir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Satis, Satinalma, Insan Kaynaklari ve
Mali Konularda olusturulan prosediirler ve {retim, satig, stok program ve politikalari, islemlerin belli bir disiplin altinda yapilmasini saglamaktadir. Sirket her tirlli mali risk
ve sirketin mali durumunu dogrudan etkiliyebilecek olan risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri
minimize etmek dogrultusunda sigortalamaktadir. Herhangi bir oladanistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin SAP sistemini
kullanmakta, faaliyet sonuglarini anlik bazda takip ederek ve dlglimleme, isleme imkani sadlayarak karar destek siireglerini desteklemekte, 6nemli bir teknolojik altyapi
olan SAP ile beseri hatalar azaltilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi artinimakta ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi yatinmlara agirlik verilmektedir. Ayrica, finansal
tablolarin denetimi, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilimakta ve sirketin vergisel denetimi de yine bir Yeminli Mali Misavir tarafindan danismanlik sézlesmesi
altinda degerlendirilmektedir.

2. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI:

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek Internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya duyurulmustur. Ayrica faaliyet raporlannda bunlara yer verilmektedir.

Emek Elektrik Endstrisi A.S. Turkiye'de elektromekanik sektoriiniin énemli firmalan igerisinde Uretim faaliyetini devam ettirmek, kalitesi ile diinya piyasasinda tercih
edilen firma olarak Ulkemizin yurt disinda taninmasini amaglamaktadir. Misteri odakli galismalanyla, kalitesinden ve givenilirliginden 6diin vermeden rekabet ederek,
rakiplerini gegmeyi ve aranan marka olmayi, sektoriin ihtiyaclarina gére yatirmlarina yon vererek, rekabet edebilirligimizi artirmak igin Griin gelistirmede dnciiliik
etmeyi, lider firma olmayi hedefler.

Ticari islemlerinde karsilikli gliveni 6ncelik olarak alan EMEK, gerek musterileri, gerekse tedarikgileri tarafindan tercih edilen firma olmayi, sinirsiz masteri memnuniyeti
ve 6diin vermedigi kalitesiyle, tim iliskilerinde diristligui ilke edinir.

Calisanlanyla bir biitiin olan Emek Elektrik Endustrisi A.S, gegmisteki basarili calismalarini gelecege tasimadaki azmi ile verimlilik ve performansini siirekli gelistirerek
hedefine ilerlemektedir.

Odiinsiiz kalite, miisteri odakli calisma, sinirsiz miisteri memnuniyeti ve giivenilirigi ile EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. markasini ve deneyimini kullanarak yurt
icinde ve yurt disinda ytizii askin tilkede aranilan, tercih edilen ve glivenilen firma olarak, yurt ve diinya ekonomisinde sayginligini siirdiirmektir.
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3. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR:
06.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda; Genel Kurul’'un yapildigi tarih itibariyle gecerli olmak {izere Yénetim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyelerine aylik briit 50.000 TL tcret 6denmesine karar verilmistir.

Dénem icinde hicbir Yénetim Kurulu Uyesine ve ydneticilere borg verilmemis dogrudan veya {iglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar veriimemistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi belilenmis olup Internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 31.03.2025 31.03.2024
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar (Briit) 1.050.000 1.392.241
TOPLAM 1.050.000 1.392.241

4, YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKI VE SORUMLULUKLARI:

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sézlesme'de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise Sirket Esas Sézlesmesi'nde
yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

VI- SIRKETIN URETIM VE SATIS FAALIYETLERI VE OZET FINANSAL BILGILER:
1.URETIM VE SATIS FAALIYETLERI:
1.1.URETIM

Sirketimizin Grtin tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilastirmal Giretim miktarlan asadida gosterilmistir.

Mamul Cinsi Uretim Miktari (Adet) Uretim Miktari (Adet)
01.01.2025-31.03.2025 01.01.2024-31.03.2024

Yagh Tip Transformator (CYG,YG,0G) 564 593

Epoksi Transformator 19 215

Ayirici 68 97

Kondansator 0 115




1.2. SATISLAR VE CIRO:

Sirketimizin Ur{in tipleri itibariyle bir 6nceki donemle karsilagtirmali satis miktarlar asagida gosterilmistir.

I¢ Piyasa Dig Piyasa TOPLAM
2025/03  2024/03 2025/03 2024/03 2025/03  2024/03
Yagh Tip Transformator (0.G.,Y.G.,C.Y.G.) (Adet) 534 376 30 76 564 452
KuruTip(Epoksi)Transformatérler (O.G.,Y.G.) (Adet) 19 181 0 12 19 193
Ayirici 68 96 0 2 68 98
Kondansator 0 0 0 4 0 4

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan SPK 1I.14.1sayili teblige uygun olarak hazirlanmis mali tablolarimizda sirket cirosu 6nceki yilin ayni ddnemine gére
%82,98 oraninda artmistir. Ciromuzun yurtici ve yurtdisi dagilimi gegen dénemle mukayeseli olarak asadida yer almaktadir.

Tutar (TL) 01.01.2025-31.03.2025 | 01.01.2024 -31.03.2024 Degisim (%)
Yurtigi Satislar 93.772.568 37.346.305 100
Yurtdigi Satiglar 53.067.785 65.481.637 -
DigerGelirler - - -
Satislardan Iadeler 10.285.750 11.571.549 -
Satig Iskontolari - 53.455 100
DigerIndirimler - - -
Toplam 136.554.603 91.256.393 100

Sirketin bilango tarihi itibariyle tretim amagl yapilan sézlesmeleri asagidaki gibidir.

01.01.2025 - 31.03.2025

01.01.2024 - 31.03.2024

Yurtici Alinan Siparisler

6.385.080,98

3.198.934,98

Yurtdigi Alinan Siparigler

1.482.332,82

3.332.547,08

Toplam(EURO)

7.867.413,80

6.531.482,06
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- 1.3.IHRACAT:
Sirketimizin Grlin tipleri itibariyle bir énceki donemle karsilastirmall yurtdisi satis miktarlan asagida gosterilmistir.

Ihracat (Adet) 2025/03 2024/03 Degisim (%)
Yagli Tip Transformator (0.G.,Y.G.,C.Y.G.) 162 76 100,00
KuruTip(Epoksi)Transformatérler (0.G.,Y.G.) 6 12 100,00
Ayirici 20 2 100,00
Kondansator 0 4 -25,00

1.4. FINANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER:

SPK I1.14.1sayili teblige gore diizenlenen bilangoda olusan degisimler ile bu tablolar cercevesinde énemli goriilen finansal oranlara asagida yer
verilmistit Grup igi sirketler ve diger iliskili kisi ve kurumlarla yapilan 6nemli tutardaki islemlerin dokiimi mali tablo dipnotlarinda yer almaktadit

01.01.2025-31.03.2025

01.01.2024-31.03.2024

DoénenVarliklar 1.231.461.558 703.599.773
Duran Varliklar 697.637.041 579.700.056
K.V.Yabanci Kaynaklar 1.075.821.533 531.868.229
U.V. Yabanci Kaynaklar 91.121.927 102.582.459
Stoklar 352.987.407 261.123.474
Aktif Toplam 1.929.098.599 1.283.299.829
Ozsermaye 762.155.139 649.146.665
Finansal Oranlar 01.01.2025-31.03.2025 01.01.2024-31.03.2024
CariOran (Donen Var. /K.V.Borglar) 1,14 1,32
Likidite Orani (D6nen Var. - Stoklar / K.V. Borglar) 0,82 0,83
Donen Varliklar / Aktif Toplami 0,64 0,55

Duran Varliklar / Aktif Toplami 0,36 0,45

Net Isletme Sermayesi (TL) (Dén. Var. - K.V. Borg) 155.640.025 171.731.544 TL
Ozkaynak (Ozkaynak / Toplam aktif) 0,40 0,51
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- 1.5. RISK YONETIMI POLITIKASI:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Epliéi dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmasina, teblig hiikimlerine gére Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Nikhet DOGAN'nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi Veysel GUNDUZ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bif yilda en az altr defa toplanic Komite'nin galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yonetim Kurulu'na sunulur Komite raporlarinda Finansal, Operasyonel,
Sardurdlebilirlik, Dig Cevre, Stratejik ve Hukuksal Riskler analiz edilmektedir.

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacadi riskler diizenli olarak analiz ediimektedir Yapilan
degerlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk 6ngoriilmemektedir

1.6. ILISKILI TARAF ISLEMLERI VE BAKIYELERI :

Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler, 31.03.2025 tarihli mali tablolarimizin 32 numaral dipnotunda yer almaktadir.

1.7.FINANSMAN KAYNAKLARININ GELISIMI VE ISLETMENIN BU GELiSIM CERCEVESINDE UYGULADIGI POLITIKALAR:

Sirketimiz banka ve finans kuruluslar ile iliskilerinin her dénemde uzun soluklu sorunsuz ve surekli olmasina gaba sarf etmektedir Alternatif
finansman yontemleri ile ilgili sirekli olarak calismalar sirdiriilmekte ve oneriler degerlendirilmektedir Sirketimiz borglanma politikasini
O0zsermaye yapisina dayandirarak daha cok gayri nakdi riskler cercevesinde gelistirmektedit Global kriz ortaminda maruz kalinan finansal riskler
karsisinda kullanilacak korunma yontemleri gelistirilmektedir Likitide riski karsisinda satis kosullarinda iyilestirmeler yapilmis, yeni sipariglerin
alinmasi amaciyla uluslararasi piyasalarda satiglari artirici ydnde uygulamalar gelistirilmistir

1.8. DIGER HUSUSLAR:
Ilgili dénemde gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili 6nem arz eden konularda gerekli bilgiler SPK I1.14.1 Tebligi'ne gore hazirlanmis Yénetim Kurulu
Faaliyet raporumuz ile Mali Tablolar ve Dipnotlarinda detayli olarak verilmistir

23








